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Sammanfattning

Fyrbodals tillvéxtprogram for perioden 2008 — 2013 grundar sig pavar gemensamma

vision " Det goda livet” och " En hdllbar utveckling”.

De 6vergripande malen; en god hélsa, en god miljo och langsiktig stabil tillvéaxt skall

genomsyraallt vart tillvaxtarbete under perioden.

Tillvaxtprogrammet grundar sig pa det programarbete som véara fem beredningar

tillsammans med respektive partnerskap har genomfaort infor planperioden.

Fokus och prioriteringen under perioden ligger patre programomraden; entreprenorskap

och nyskapande, attraktivitet for boende och besokande samt energi- och miljoteknik.

Den gemensamma nyttan for hela Fyrbodal skall varavégledandei vart arbete under

programperioden. Vara projekt och initiativ skall hatill syfte att starka hela Fyrbodal.

Fem fokusomraden

Program ) N —_
9 Halsa Infrastruktur ~ Naringsliv Utbildning Kultur
Samverkan
- Utveckling Entreprendr- utbildning/ Nyfore-
Entreprendrskap | o poc skap Arbetsliv tagande
& nyskapande verksamheten Samverkans- Pedagogisk & entre-
Initiativ utveckling prenorskap
Samverkan Vagar Pedagogisk
Attraktivitet for | Inom folkhalso- Jarnvagar utveckling Kompetens-
boende och omradet Flyg Kompetens Cahverian utveckling
besokare Utveckling Ejlgtf?or:n i Hivecking inom Okad
av bas- b sibind utbildnings- attraktions-
verksamheten sektorn kraft
A Fornyelse- Samverkan
Er.]?.r.gl &. bara utbildning/
milj6teknik energi- Arbetsliv
kallor




Bakgrund och férutsattningar

Fyrbodal & med sinafjorton o
kommuner och drygt 260 000
invanare den befolknings- .
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massigt nast storsta del- e e A
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ningen finnsi Trollh&ttan,

Uddevalla och Vénersborg.

Fyrbodal har ett strategiskt N4 i
|age mellan Goteborg och 45 .

Odlo. | vast finns Vasterhavet -* gt Nooead
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Fyrbodal rymmer fem lokala

bt Taun

arbetsmarknadsregioner. " oo e ety
Karnan utgors av
arbetsmarknadsregion Trollh&ttan — en av landets tio storsta.

Tillverkningsindustrin och da framférallt fordonsindustrin har en mer dominerande
stéllning jamfort med landet i Ovrigt. Areell produktion, maritima néringar och

upplevelsenadringen, handel samt nu ocksa energiutveckling & andra markantainslag.

Hogskolan Vast kommer under bérjan av programperioden att ha genomfért forandringen

till ett samlat campus och utgor en stor resurs for Fyrbodals invanare och arbetsliv.

Fyrbodal — ny delregion i forandring fran starten

Fyrbodal har inte nagon egen langre historia. Det som en gang var delar av tvalander, tva
lan och tre delregioner (Fyrstad, Norra Bohusldn och Dalsland) blev dlutgiltigt ett den 1

april 2005. D& bildades efter ndgra ars samverkansprocess Fyrbodal s kommunal forbund.



Den geografiska nérheten och medlemskommunernas i manga hanseenden inbordes
beroende &r basen for forbundet och dess verksamhet. Nérheten blir alltmer pataglig genom
forbéttrad infrastruktur och beroendet vaxer med allt tydligare samband inte minst inom
arbetsmarknaden. Behovet av gemensamma strategier och gemensamt operativt arbete for

tillvaxt blir allt tydligare.

Tillvaxtprogrammet 2004 utgick i allt vasentligt fran de tidigare regiondelarnas
utvecklingsprogram. Efter en trevande inledning har tillvéxtarbetet fran och med mitten av
ar 2005 givits en fastare inriktning och nya former. Kommunal forbundet lade da— bl afor
att knyta an till inriktningen i V astra Gétalandsregionens arbete - fast fem prioriterade
fokusomraden for utveckling och tillvaxt: Infrastruktur, utbildning, néringsliv, hdlsa och
kultur. Beredningsgrupper bildades for vart och ett av insatsomradena med vardera sex
politiker och en beredningshandlaggare. Beredningarnafick i uppdrag att tafram en

programforklaring for sitt insatsomrade samt en handlingsplan.

| anslutning till de nya strategierna beslutade forbundets direktion att prioritera sex
utvecklingsomraden inom tillvéxtprogrammets ramar: Upplevelsenaringen, Industriell

utveckling, Besoksnaringen, Den grdna néringen, Utbildning och Hal sa.

Vision

Fyrbodals vision tar sitt avstamp i var gemensamma vision " Det goda livet” och ”En
hallbar utveckling”. Ett hallbart samhalle ska tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers behov. Hallbar utveckling innehdller tre dimensioner — den
ekonomiska, social och miljémassiga. De & sinsemellan beroende och ska samspela och
forstérka varandra. En sérskild tyngd och prioritering i visionen har de fem fokusomraden

Vi nedan presenterar.



Nulagesanalys — styrkor, svagheter, hot och mojligheter

Med hjalp framforallt av underlag fran V astra Gotal andsregionen gor forbundet foljande
sammanfattande bedomningar fér Fyrbodals gemensamma vidkommande. Bedémningarna
Overensstammer i sina huvuddrag med motsvarande bedémningar i anslutning till
Tillvaxtprogrammet 2004.

D& som nu & det grundldggande problemet att Fyrbodal utgor ett sa heterogent omréde.
Forutsattningarna skiftar starkt och beddmningarna ar svérare an for 6vrigadelar i Vastra
Gotaland. Det &r stora skillnader i utvecklingen kommunerna emellan. Nagra omraden -
framst i Dalsland - har det fortsatt motigt vad géller befolkningsutveckling, jobb och
utbildningsniva. Arbetsmarknadsregion Trollhéttan haller med sina speciella utmaningar en
dominerande position. Utvecklingen i Stromstad/Tanum med sina kopplingar till Norge gar
fortsatt starkt framat. Motiven att vidga arbets- och boendemarknader & den allt mer

patagliga utmaningen.

Styrkor
Fyrbodal i sin helhet och vastkusten i synnerhet & en aven i ett nationellt perspektiv starkt

attraktiv region. Vattnet forenar. Omradet rymmer hav och innanhav, ett rikt §6- och

kanal system, skogsbygd och kulturmark. Livsmiljon & varierad och hél sosam.
Det strategiska laget mellan Géteborg och Oslo &r i sig en stark fordel. De positiva
effekterna kommer att bli &n mer pétagliga sedan E6 fardigstéltsi sin helhet. Ostfold Fylke

som & Fyrbodals gransregion tillhdr den mest expansivai Norge och som &r en stor

potentiell tillgang aven for tillvaxten i var delregion.

| Fyrbodal finns jordman for utveckling bade for ménniskan och foretagandet. De lokala

arbetsmarknadernainom Fyrbodal véxer alltmer samman och arbetsmarknaderna i

Goteborgsregionen och Norge & redan néra.

Inte bara mojligheternatill jobb utan ocksa till utbildning, kultur, handel och féretagande i
stort 6kar successivt. Fyrbodal har av egen kraft och med hjélp av den gynnsamma

utvecklingen i Géteborgsregionen forutséttningar att havdasig.



Med en bas av teknisk tradition och tekniskt kunnande framst i automotiv- och maritima

sektorn har naringslivet i Fyrbodal genom éren visat prov paformagatill omstélining och

fornyelse, som bidragit till att profilera regionen som en industriell tillvaxtmotor i landet.
Att Fyrbodal har en statlig hogskola och flera egna hdgskolecentra & av avgorande
betydelse for den fortsatta stravan att hoja utbildningsnivan och stodja arbetslivets tillvaxt.

Svagheter

Branschstrukturen &r inte bred nog. Det stora beroendet av nagra fa stora

industriarbetsplatser och dven enstaka foretag, som arbetar pa mycket konkurrensutsatta
marknader, gor delregionen sarbar. Tjanstesektorn maste oka.

Fyrbodal dras med brister i infrastrukturen. Mycket har blivit béttre. Mycket terstér.
Fortsatta satsningar i Fyrbodal och i Géteborg & av avgorande betydel se for utvecklingen i
Vast.

Fortfarande &r utbildningsnivan jamforel sevis 1ag. Uthildning ar viktig i sig. Bra utbildning

l&gger grunden till ett gott liv. En bra arbetskraftsforsorjning ar en forutséttning for tillvaxt.
Obalansen mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden méaste minska.

Hot
Det stora beroendet av fordonsindustrin, som &r extremt konkurrensutsatt och som globalt

brottas med stora |Gnsamhetsproblem och 6verproduktion &r ett definitivt hot mot
framtiden.

Hoten mot miljén &r tydliga. For Fyrbodals del &r inte minst situationen i vara kustvatten

och hav allvarliga varningssignaler. Overgodning, koldioxidutsldpp och forsurning
fortsétter pa nivaer som inte svarar mot en hallbar utveckling.

Aldersstrukturen inger oro. Andelen sysselsatta méste vara hdgre idag for att tillrackligt

med resurser skall kunnatillforas valfardssystemet. Inom nagra ar blir tillflodet av
arbetskraft begrénsat, inte minst beroende av minskande ungdomskullar.



M §jligheter

En fortsatt kraftsamling pa den robusta regionen & nddvandig. Med den kommer nya

mojligheter for manniskan och féretagandet. Béttre infrastruktur inom Fyrbodal och fardiga
forbindelser med framférallt Géteborg innebar rika mojligheter till utbyte mellan
kraftcentrai Vast for utveckling pA manga omraden.

Satsningar pa entreprendrskap och nyskapande &r ingangar for att bredda

branschstrukturen. Forutséttningarna finnsinom de av Fyrbodal prioriterade
utvecklingsomradena men ocksainom halso- och sjukvard, energi, miljo, marinbiologi och
transportsystem.

Den attraktivalivsmiljon &r basen for Fyrbodal s utveckling. Den sammantagna

befolkningen véxer. Insatser for att sl& vakt om livsmiljon och lyfta fram attraktionen ar

viktigainvesteringar. Séarskilt nér det galler vatten finns inom Fyrbodal resurser att méta
hoten och visa pa méjligheterna, liksom Fyrbodals rika kulturarv som &r en tillgang som
kan anvéndas for utveckling av turism och entreprendrskap.

Erfarenheter och slutsatser av férra tillvaxtprogramsarbetet

e Antalet prioriteringar och mal maste minskas. Vi skall koncentrera oss pa négrafarre

omréden. Viktigt att hitta det som & gemensamt och forenar Fyrbodal .

e Forenkling av beslutsprocessen. Tillskapa en gemensam budget for medfinansiering av
Fyrbodal ssatsningar.

e Fler forstudier. For att konstatera om projektidén haller, for att forankra och skapa ett
engagemang for idén bor oftast ett projekt foregas av en forstudie eller pilotprojekt.

o Faststéllatydligaoch konkreta mal for insatserna. Samt att faststélla vad som skall
uppnas och pa vilket sétt. (Detta kommer att goéras inom ramen for arbetet med vara

prioriterade programomraden).



Tre dvergripande mal

—=

e Engod hélsa

e En god miljo

e Langsiktig stabil tillvaxt
- Okad sysselséttning

- Okning av foretagens utbetal ade |6nesumma

De operativa och métbara malen samt indikatorer kommer att arbetas fram i de program
som kommer att tas fram i de tre ” prioriterade programomradena’. (Detta uppdrag

presenteras senare i dokumentet.)

Horisontella mal:

Projekten ska beskriva vilka aktiviteter som genomfors for att uppfylla de horisontella
malen: Ett gemensamt Fyrbodal, Jamstélldhet och I ntegration.

Ett gemensamt Fyrbodal: Hela Fyrbodal ska utvecklas. Det forutsétter att projekten visar

hur insatser och aktiviteter blir tillgangligafor invanare och foretagare i alla kommuner.

Jamstalldhet: Vi vill med projekten skapa béttre forutséttningar for jamstalldhet pa
arbetsmarknaden och i samhéllet i 6vrigt. Jamstélldhetsaspekten skatydligt framga av
alainsatser som genomforsi projekten. Ett jamstalldhetsmdl &r att bryta den
konssegregerade arbetsmarknaden. For detta krévs satsningar som riktastill bade

man och kvinnor.
I ntegration: Mangfald ar en tillgang som bidrar till utveckling. Projekten bor exempelvis

beakta olika etniska gruppers mojlighet att kommain i arbets- och néringdivet via
arbetsmarknaden och eget foretagande.

10



Fyrbodals fem fokusomraden

Det samlade utvecklingsarbetet drivs och samordnasi vara fem beredningar, som ocksa &r

stod for diskussion och forankring av tillvaxtfragorna. Beredningsgruppernas

programforklaringar och handlingsplaner & viktiga utgangspunkter i det fortsatta
tillvaxtarbetet.

Nedan presenteras vilka fragor och aktiviteter som beredningarna prioriterar under

perioden. Beredningarnas program finns som bilaga till tillvéxtprogrammet.
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Infrastruktur

MOTIV

e Regionensinfrastruktur och transportsystem maste forbéttras vilket &r en
forutséttning for regionforstoring, ett valmaende naringsliv samt tillvéxt

e Infrastrukturfrdgorna maste integreras med ovrigt tillvaxtarbete

e Utvecklaen behovsanpassad kollektivtrafik

OMRADEN

e V&gar och jarnvégar

° F|yg / sjbfart

e |T/Bredband/ Elstrom / Telefoni
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Utbildning

MOTIV

o Arbetskraftsforsorjning — en absolut forutsattning for tillvaxt

e Fortsatt 1ag formell utbildningsniva

e Okande internationalisering/globalisering

OMRADEN

e Samverkan utbildning — arbetslivet

e Pedagogisk utveckling

e Samverkan inom utbildningssektorn

13




Naringsliv

MOTIV

Néaringslivets strukturomvandling

e Omstallningsformagatill nyatillvaxtomraden

e Minimering av anvandning av icke fornybara brénslen

e Ett positivt forhallningssatt till entreprenorskap

e Globalisering

OMRADEN

Entreprendrskap och nyskapande

e Utveckling av befintligt néringsliv

e Kompetensutveckling

e Samverkansinitiativ

e FoOrnyelsebara energikallor

14




Halsa

MOTIV

e Befolkningens hélsa & en avgdrande forutséttning for tillvaxt och utveckling.

e Tillgang till val fungerade kommunal basverksamhet 6karomradets attraktivitet.

o Delaktighet i arbets- och samhéllsliv framjar hélsa

OMRADEN

e Samverkan inom folkhé soomradet

e Utveckling av basverksamheten

15




Kultur

MOTIV

e Okning av antalet kulturforetag och verksamheter inom kulturomradet.

e Med kultur i aladessformer skapa attraktiva och konkurrenskraftiga
kommuner fér boende, besokare och foretagande.

e Fyrbodal ska utveckla satsningen pa konst och gestaltning i offentliga rum.

OMRADE

e Okadeinsatser for nyforetagande och entreprendrskap.

e Kompetens - entreprentrskap i konstnarliga utbildningar.

e Okad attraktionskraft i boende- och verksamhetsmiljoer, rekreation, kultur och

samhéllsservice.

16




Prioriterade programomraden

Nagra omraden har sarskilt utmarkt sig som angelégna for utvecklingen i Fyrbodal.

Med utgangspunkt i det tredimensionella anslaget och med ambitionen att arbeta
sektorsovergripande prioriteras omradena; entreprendrskap och nyskapande, attraktivitet
och energi- och miljéteknik. Sarskilda riktade program skall presenteras under varen 2008
och vara vagledande for arbetet under perioden. | dessa program kommer operativa mal och

indikatorer att tas fram.

o Entreprenérskap och nyskapande
Entreprencrskap handlar om mer an ett eget foretagande, det ar ett forhallningssétt.
Satsningar pa entreprentrskap och nyskapande &r ingangar for att bredda
branschstrukturen. Om Fyrbodal's invanare ges majligheten att utveckla sig till
entreprendrer i sina egna liv och varadelaktigai samhéllet, lagger vi en stabil grund for
var regions framtida tillvaxt.
Omraden som sarskilt skall prioriteras & barn och ungdom, stod till befintliga foretag samt
stravan att vidga néaringslivet.

17



o Attraktivitet for boende och bestkare

Vi har storaoch vardefullavarden i vart omrade som vi vill vérda och utveckla. Fyrbodal &r
redan idag en attraktiv region &ven i ett nationellt perspektiv. En natur som ger bade boende
och besokare en extra kryddai livet, vatten i en mangd olika skepnader samt stora ytor for
rekreation.

Det skall vara gott att bo och besoka Fyrbodal. For att detta skall fungera maste vi haen vél
fungerande infrastruktur, en genomtankt fysik planering, en aktiv miljévard och ett
utvecklat kulturliv. En bra och fungerande grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och
hogskola & andraviktigadelar i en attraktiv regions utbud till sinainvanare.

Bestks- och upplevelsendringen &r ytterligare ett prioriterat omrade i Fyrbodals utveckling.

e Energi och milj6teknik

En viktig framtidsfragai hela vastvarlden & en dvergang till ett mindre fossilberoende
ekonomi. Fyrbodal vill vararegionen som gér fére och visar pa alternativa energikélor.
Dettavill vi gorafor att nuvarande system byggt pafossilaresurser inte ar langsiktigt
hallbart. Vi har pa sikt en prishdjning paoljan som kommer att sl& hart mot
arbetstillfalena. Alternativ energiutveckling kan snarare ge mojlighet till 6kad
konkurrenskraft, nyainnovationer och fler jobb. Sist men inte minst & den negativa
miljopaverkan ytterligare ett skdl till att vi vill vara med och driva utvecklingen mot

alternativa energiformer.

18



Resurser och finansiering

Genomforandet av Fyrbodals Tillvaxtprogram 2008-2013 kan samordnas och samverka
med flera delregional a, regional a, nationella och transnationella program. Fyrbodal har
majlighet, med rétt inriktning pa projekten, deltai manga olika programomraden.

Nagra aktuella program

L andsbygdsprogram.
Malgruppen &r lantbruksféretag, mindre foretag och lokala utvecklingsgrupper.

o Inom Landsbygdsprogrammet har flera L eaderprogram processats fram inom
Fyrbodal.

o Mal 2 Vastsverige- Regionalfonden. For forbéttring av konkurrenskraft och
syssel séttning.

o Mal 2 - Socialafonden (EFS). Kompetensutveckling som sakerstéller en omstallning

av redan syssel satta och underl&tta fér personer som utanfor arbetsmarknaden.

e  Madl 3Interreg
KASK Oresund-K attegatt-Skagerrak

Nordsj6programmet

Sverige — Norge programmet

19



Tillvéxtmedel Fyrbodal

Deregionalatillvaxtmedel som tilldelas delregionerna ska medfinansieras med krona for
krona av kommunerna enligt det avtal som tecknats mellan delregionerna och Vastra
Gotalandsregionen.

Regionalatillvéxtmedel i Fyrbodal & preliminart ca9 miljon kronor.

Vératre planerade program kommer att presentera en ambitionsniva dven nar det géller
ekonomiska medel fér genomforandet. Efter godkannande av programmen i varje enskild
kommun fordelas kostnaderna pa respektive kommun efter innevanarantal. Dessa medel
vaxlas upp med regionalatillvaxtmedel. Ambitionen &r att ytterligare uppvaxling sker inom
ramen for strukturfonderna.

20



Uppf6ljning och utvardering

Programmet skall i sin helhet utvarderas efter programperiodens slut. Dessutom skall det
goras en " halvtidutvardering” som skall anvéndas for att korrigera och rétta de program,

aktiviteter och projekt som pagar.

Utvéarderingen och uppfdljningen av de projekten och évriga aktiviteter som ligger inom
ramen for de tre prioriterade programmen skall féljas upp pa det sétt som faststélls i
respektive program. Respektive program ansvarar ocksa for att en uppfdljnings- och
utvéarderingsplan uppréttas. | programmen skall framga vilka operativamal och indikatorer

som skall uppnas.

21



Slutkommentarer

| Véstra Gotaland finns atta arbetsmarknadsomraden. Kommunernai Fyrbodal & med i fem
av dem. Detta far givetvis konsekvenser for majligheten och forutsattningarna att i alla
delar betrakta regionen som ett homogent omrade. Darfor &r det av storsta vikt att vi ges

majlighet att ta hansyn till detta nér vi planerar och drar igang utvecklingsprojekt.

Att ta hénsyn till olikheterna och |3ta de olika delarnai Fyrbodal fa mgjlighet att utveckla
just sin styrka och profil maste vara ett framgangskoncept. Samtidigt ar det av storsta vikt
att samtliga projekt, &ven de som drivs endast i delar av regionen, anda har till syfte att
starka hela Fyrbodal. Varje utvecklingsomréade och projekt maste hitta sin funktionella
region for att lyckas och vara en resurs for hela omradet

22



Bilaga

Beredningarnas program for tillvéxt 2008 — 2013

| nfrastruktur

Motiv:
e Regionens infrastruktur och transportsystem maste forbattras vilket & en
forutsattning for regionforstoring, ett valméende néringsliv samt tillvaxt
e Infrastrukturfragorna maste integreras med ovrigt tillvaxtarbete
e Utveckla en behovsanpassad kollektivtrafik

Omraden
e V&gar och jarnvagar
o Flyg/ gofart
e |T/Bredband/ Elstrom/ Telefoni

| Vastsverige finns drivkraft for landets utveckling. Inom Fyrbodal finns sasmmantaget
resurser och mojligheter som sarskilt i samspel med Géteborgsregionen pa manga
omréaden kan bidratill utvecklingen. Men avstanden inom den egna Fyrbodal regionen
och till Goteborg och dven den norska marknaden maste kortas for att uppna den

dynamik som ocksa borde vara av utomordentligt intresse.

Forbéttrade transportvillkor med férkortade tidsavstand leder till regionforstoring. Det
betyder pa ett for Fyrbodal mycket patagligt vis, att kommuner integreras och bildar
stérre sasmmanhangande marknader. Darmed skapas forutséttningar for en bredare
sammanséttning av néringslivet, bredare rekryteringsbas for foretagen, produktfornyelse
och okad produktivitet samt en stérre och mer diversifierad marknad for foretagens

23




verksamhet. Efter en tidsreducerande infrastruktursatsning kommer ett storre geografiskt
omréde att tackas in av givnatidsavstand. Regionfdrstoring uppstar ocksa genom
koncentration av befolkning och produktion genom flyttning till vaxande regioner. Sadan
tillvaxt leder till férsamrade tidsavstand (pa grund av tétare trafik) om inte
transportsystemet far utvecklas pa ett kompletterande sétt. Darmed till &ts tétheten cka

utan att tidsférdréjningar slar igenom och hejdar utvecklingen.

En viktig faktor for att skapa en gemensam region och en storre arbetsmarknad &r att det
finns forutséttningar for foretag och ménniskor som lever i helaVastra
Gotalandsregionen att fatillgang till ett storre utbud av kultur, turism och rekreation.
Tillgangligheten forutsitter val fungerande kommunikationer bade avseende fysisk

infrastruktur som transportsystem.

Utbyggnad av infrastrukturen har betydelse inte bara for den regionalatillvéaxteni sig utan
bidrar starkt till Fyrbodals internationalisering och framjar inte minst genom en mer robust
arbetsmarknad integration och jamstalldhet.

For att béttre kunna gora detta krévs kvalificerat lokalt underlag. Underlaget skall sarskilt
visa pd mojligheternatill regionforstoring, robustare arbetsmarknad samt utveckla
system- och logistiktankande i Fyrbodalrelationerna. Inom Fyrbodal finns en stark
overtygelse om att infrastrukturfragorna pa ett mer patagligt vis maste integrerasi och

relaterastill Gvrigt tillvaxtarbete.

Fyrbodals fem olika fokusomraden / beredningar ska hér samverka for att maximera
nyttan av de aktivteter och verksamhet som genomfors under programperioden.

I T-infrastrukturens utbyggnad har en avgorande betydelse for V astra Gotalands
konkurrenskraft. Med hjdlp av bredband och telefoni med hdg kapacitet kan foretag verka
enskilt och i kluster och samtidigt tatill varade unikatillgangarna. Delar av Fyrbodal
utgdr omraden, som marknaden inom overskadlig framtid kommer att na med bredband.
Samtidigt &r just dessa omraden en vardefull tillgadng om man vill kombinera ett
naturnéra, smaskaligt boende med ett konkurrenskraftigt naringsliv. Fyrbodal anser det
nodvandigt att Vastra Gétalandsregionen tar ett ansvar for ett heltdckande I T-
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infrastrukturnét i regionen. Det arbete som inlettsi I T-gruppen inom Beredningen for

Regional Utveckling ar nédvandigt och maste fortsétta.

Genom att sla samman V astra Gotal andsregionens och kommunernas och eventuellt
andra offentliga aktorers behov av intern I T-kommunikation |angt ut i regionens alladelar
skapas en stark bas av I T-trafik som gor det mojligt att nalangre ut i regionen till en lagre
kostnad.

Pa detta sétt kan ett Oppet nat for offentlig forvaltning, foretag och enskilda skapas ett
rundare, mer robust och mer konkurrenskraftigt V éstra Gétaland maéta framtiden.

Fyrbodalkommunerna har ambitionen att medverkai detta arbete.

Gemensamt inriktningsunderlag

Fyrbodalkommunerna har under 2007 tagit fram och enats kring ett gemensamt sk
inriktningsunderlag som pekar pa vilka faktorer och dtgéarder som man menar &r av central
betydelse for Fyrbodals utveckling. Inriktningsunderlaget har 6versants till VV G-regionen
och arbetatsin i deras forslag till vagverk och Banverk infér regeringens kommande besl ut
om infrastrukturplaner/investeringar 2010-2019.

Med den process som varit i arbetet med att ta fram dessa yttranden har grunden lagts for
en i Fyrbodalregionen gemensam syn pa nodvandiga fysiska infrastruktursatsningar.
Fyrbodalkommunernas ambition &r att under programperioden bredda och fordjupa

kunskapen om de infrastrukturella sambanden och relatera dem till dvrigt tillvéxtarbete.

Vé&gar och jarnvagar

o Genomfdra och deltai kartlaggningar, studier och analyser med forslag till dtgarder.

o Folja och bevaka planerade och pabdrjade objekt av intresse for Fyrbodal

o Initiera angel&gna objekt, uppvakta beslutsfattare, deltai remissférfarande

o Pa bred front verka for en sékerstalld och val utbyggd kollektivtrafik som en central
faktor for en hallbar tillvéxt och regionforstoring, och darmed en 6kad anvandning av
kollektiva transportmedel
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Flyg och g ofart

Pa olika sitt medverkatill att lyfta fram Mal6ga flygplats strategiska betydelse och
funktion for Fyrbodals néringsliv och en faktor for tillvéxt

Lyftafram Fyrbodals positiva forutséttningar géllande kustgofart, Vanerng 6farten
och potentialen i dess hamnar, samt Trollhétte kanal. Exempel pa detta & Uddevalla

respektive Lysekils hamn samt Vanerhamnar.

IT / bredband / elstr6m
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Verkafor en kontinuerlig och saker tillgang till elstrém
Minska sarbarheten for avbrott av elstrom pga naturkrafter
Verkafor en fortsatt utbyggnad av bredband, telefoni och it-infrastruktur



Utbildning

Motiv:
* Arbetskraftsférsorjning — en absolut forutséttning for tillvaxt
* Fortsatt 1&g formell utbildningsniva

« Okande internationalisering/globalisering

Omraden
» Samverkan utbildning — arbetslivet
* Pedagogisk utveckling

» Samverkan inom utbildningssektorn

En bra arbetskraftsforsorjning ar en forutsattning for tillvaxt. Obalansen mellan utbud och
efterfragan pa arbetsmarknaden maste minska for att foretag och andra arbetsgivare ska

kunna konkurrera pa den allt mer globaliserade marknaden.

En positiv 6kning av utbildningsnivan i Fyrbodal kan konstateras, i flerakommuner till och
med Gver risksgenomsnittet. Dock &r nivan fortfarande generellt 1&gre an riksgenomsnittet.
Det ar viktigt att hela Fyrbodal inser betydelsen av att inte bara varna Hogskolan Vést utan
ocksa strévar efter att attrahera och skapa nya hogre utbildningar.

| den allt mer internationaliserade vérlden med allt vad det innebar maste forméagan att
kommunicera pa frammande sprak utvecklas. Ett 6kat internationellt samarbete inom

utbildningsomradet efterstravas.

Fyrbodal vill med kommunal och regional samverkan i nédra samspel med
utbildningsaktorer och arbetsliv arbetainom hela utbildningsomradet for att hoja
utbildningsnivan i regionen och framja naringslivets konkurrenskraft och det livslanga
larandet. En val genomford satsning pa utbildning och kompetensutveckling har en

avgorande betydelse for den regionaatillvéxten.

Samver kan utbildning — ar betslivet
o Utveckla former och engagemang for fordjupad samverkan utbildning — arbetsliv

(studenter/elever — lérare).
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Genomf6ra gemensamma aktiviteter utbildning — arbetdiv i hela larkedjan.
Analysera och kommunicera arbetslivets behov pa kort och lang sikt.

” Arbetsintegrerat |&rande” paallanivaer.

Arrangera gemensamma” 6ppna foreldsningar” som lockar éven féretagare.
Utnyttja arbetslivets kompetens i skolan — ge elevernaforebilder.

Forbéttra anpassnings- och omstalIningsférmagan inom utbildningssektorn.

Pedagogisk utveckling

Stérka entreprendrsandan i hela utbildningssystemet.

Implementera entreprendrskap i uthildningssektorn — paverka attityder och skapa
incitament.

Satsningar pa pedagogiskt utvecklingsarbete — 6kad flexibilitet och kreativitet.
Motverka konssegregerad arbetsmarknad — stodja elever att gora otraditionella
yrkesval.

Tatillvara alainvanares kompetens — utveckla validering.

Utveckla entreprendrsutbildningar.

Gemensamma fortbildningsdagar for pedagoger — kunskap och exempel spridning.
Forbéttrad sprakutveckling redan fran forskolan.

Paverka attityder till utbildning och larande hos individer och samhéllet —en
utvecklad utbildningskultur

Samver kan inom utbildningssektorn
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Utveckla distansuthildning &ven pa gymnasia niva.

Definieralokala spetskompetenser som kan anvéndas regionalt t ex inom
validering, naringslivskontakter, larare etc.

Starka kopplingarnai larkedjan forskola— grundskola— gymnasiet — K'Y /hogskol an.
Oka kunskapen om varandra och samverkan i utbildningssektorn.

Kartlaggning av vad som gors idag — inte uppfinna hjul et igen.

Spridning av information — vem gor vad var.

Samordna kommunernas uppdragsutbildning.

Gemensam hemsida ” Utbildning i Fyrbodal”.

Etablera nya och utveckla befintliga kontakter med framgangsrika regioner i andra
lénder.



Naringsiv

Motiv:
e Naéringdlivets strukturomvandling
o  Omstalningsformagatill nyatillvaxtomraden
e Minimering av anvandning av icke fornybara branslen.
e FEtt positivt forhallningssatt till entreprenorskap
e Globalisering

Omr aden:
e Entreprendrskap och nyskapande
e Kompetensutveckling
e Samverkansinitiativ
e Fornyelsebaraenergikallor

Entreprendr skap

Det finns ett ndra samband mellan entreprendrskap och fornyelse. Nyskapande och
kreativitet behodvsi alladelar av samhéllet —inom néringslivet, den offentliga sektorn,

foreningslivet och skolan. Fyrbodal behover fler foretagare, bade kvinnor och méan.

Den individuella kreativiteten behtver kompletteras med en kollektiv kreativitet. Darfor ar
kreativa motesplatser viktiga, dar kommunikation mellan invanare och foretag med olika
kompetenser mots, skapar delaktighet och stimulerar till nytéankt som leder till nya
foretagare, produkter och tjanster. Den kreativa métesplatsen ska vara en ingang till ny
kunskap, goda exempel, seminarier & workshops, radgivning, affarsutveckling,
kompetensutveckling m m. Nya strukturer skainspireratill 6kad samverkan fran attityder
till befintliga foretag. Supportsystemet kan besta av befintliga aktorer som utvecklar sin
verksamhet och samverkar pa ett hel nytt séitt dver hela Fyrbodal .
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Innovatum Inkubator roll & att fanga upp och utvecklaidéer inom traditionell industri,
film/mediabranschen och fran hdgskolan. Gemensam namnare for dessaidéer skavara

virtuell smulering, visualisering och modellering.
Nyskapande

Industrinaringen (fordons- & verkstadsindustrin.) Fyrbodal & mer dn ndgot omradei
Sverige beroende av industrinéringen och har tillsammans med Goteborgsregionen inom
fordonsindustrin en vérldsledande stélIning inom omradena sakerhet, telematik och miljo.
Statens satsningar bland annat genom MERA -programmet (Manufacturing Engineering
Research Aread) har gett goda mdjligheter att fortsdttningsvis bedriva konkurrenskraftig

fordonsindustri i vart omréde.

Plattformen Innovatum Teknik Park har ett regionalt uppdrag att bedriva forskning och
utveckling inom produktionsteknik och darmed 6ka industrins méjligheter att pa ett
konkurrenskraftigt sétt bedriva kunskapsbaserad produktion i V astsverige.

Maritim néaring. | Fyrbodal finns ca 300 foretag verksamma inom maritim teknik och
gofart. Avnamare & varvsindustrin och bland produkterna/tjansterna finns material, design
och konstruktion samt elektronik. Maritima sektorn ar starkt exportberoende och att verka
paen global marknad & avgorande for branschens fortsatta utveckling. For att behdllasina

marknadsandelar maste branschens produkter och medarbetare utvecklas.

Marina sektorn med ca 600 foretag har en stor potential till nyainnovationer inom fiske,
vattenbruk, turism, livsmedelsindustrin samt fornybar energi. Kristineberg marina
forskningsarena och Tjarnd marinbiol ogiska for skningsstation & kompetenscentra med
spetskompetens i Fyrbodal som ger goda forutsattningar for en innovativ utvecklingsmiljo.
Fiskenaringen har stor betydel se ur sysselséttnings-synpunkt och &r en viktig profil for
kustkommunerna inom exempelvis turistnéringen. Upplevel senéringen kopplat till marina
verksamheter och smaskaligt kustnéra yrkesfiske ar en nisch/bransch som forespas stora

utvecklingspotentialer.
EU-kommissionens Gronbok, med fokus pa hallbar utveckling och konkurrenskraft stodjer

Maritima néringens utvecklingsmdjligheter. V astra Gotal andsregionen har tagit fram en

Maritim strategi.
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Areell produktion. Tré&foradlingsforetagen i Fyrbodal har ca 1000 anstélldai 94 foretag.
De branschavsnitt som finns &r: bygg, mobel, snickeri, emballage och tréteknik. For att 6ka
tillvaxten i foretagen krévs strukturella forandringar for béttre |6nsamhet och

syssel séttning. Branschens status behover starkas for att kunna rekrytera valutbildad
personal. Branschen efterfragar en gymnasial utbildning med inriktning trateknik.

Livsmedelsindustrin. For att stérka befintliga foretag och fa nya foretag att starta smaskalig
livsmedel sproduktion behdvs kompetenshéjande aktiviteter och ndtverk som samarbetar
med gemensam produktutveckling, marknadsforing och distribution. Inom fiskendringen

vaxer musselnaringen starkast och hér finns flerainnovativaidéer och mgjligheter.

Upplevel sendringen

Inom Fyrbodal prioriteras Film & media, Besbksnaringen och Kultur som tillvaxtfaktorer.
Filmi Vast har framgangsrik film- och TV-produktion i hela Fyrbodal. Ett nationel It
Besokscentrum for Film &r under utredning. Stenakademin &r ett regionalt resurs- och
kompetenscentrum for natursten, landskap, bygg, miljé och design. Nyainnovativa
produkter och forstael se for design och designprocesser &r tillvaxtfaktorer for naringsliv
och samhélle. Bestksnaringen har foérutsdttningar for 6kad syssel séttning och [6nsamhet.
Ett 6kat samarbete i nya hogkvalitativa produkter och tjanst fér nya sdsonger kommer
ytterligare att utveckla turismen och den néring som foljder med detta, ex kultur, handel.
Vastsvenska Turistradet har en nyckelroll i Upplevel seindustrins utveckling.

Maritim upplevel senéring. Begreppet har sitt ursprung i EU-s Gronbok och identifierar
upplevelser pa och vid sidan av vatten. Som exempel kan namnas vattenrel aterade
upplevel seforetag, fiske, dykning, maritim gastronomi, kanaler, farleder, hamnar,
terminaler, Cruising & Y achting & Marinor, events och g6fart som ar kopplade till

V asterhavet och innanhavet.

Energi/miljo
Energiomradet ar ett viktigt utvecklingsomrade for Fyrbodal. Att béttre kombinera energi
och milj6 med tillvéxt kan skapa stora mojligheter. Flera utvecklingssatsningar pagar.

Innovatum Teknik Park har energi- och miljéteknik som fokusomrade och satsar pa
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innovationsutveckling, exportutveckling och teknikutveckling. En utmaning &r att béttre

utnyttja den regionala dimensionen och agera mer kraftfullt inom négra utvalda

energiomraden. Det galler bade insatser inom utbildning, forskning, néringslivsutveckling

och teknikutveckling.

Samverkansinitiativ —tillvaxtomr aden

Skapa kommersiella kluster for utveckling av innovativa produkter och tjanster
Utveckla ny produktionsteknik

Samverka med universitet, hégskolor, organisationer/branschinstitut

Skapa tvarsektoriella méten mellan olika branscher, teknik, design for att identifiera
nyainnovativa produkter, tjanster och produktionsprocesser

Samverka med angransande stora och smaregioner i Sverige, Norge och évriga
Europa

Insatser for att Okainflyttning av attraktiv kunskapspersonal

Entreprendr skap och nyskapande

Skapa kreativa motesplatser for entreprencrer.

Insatser for okad tillgangligheten till rdgivning och stdd (supportsystem).
Insatser for att stimulera marknaden att skapa nya produkter — fran idé till
kommersialiserad produkt.

Fornyelsebar a energikallor
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Utvecklateknologier, system samt produkter/tjanster for ett fossilfritt samhélle.



Halsa

Motiv:

o Befolkningens hélsa ar en avgorande forutsattning for tillvaxt och utveckling

e  Tillgangtill val fungerade kommunal basverksamhet 6kar omradets attraktivitet
o Delaktighet i arbets- och samhélldliv framjar hdlsa

Omréaden:
o Samverkan inom folkha soomrédet

o Utveckling av basverksamheten

Aktivt folkhal soarbete skapar samhalleliga forutsattningar for en god halsa pa likavillkor
for hela befolkningen, vilket genererar tillvaxt och utveckling. Fyrbodal arbetar for att
prioritera utvecklingsfragor som positivt paverkar individens hélsa och miljo. Denna grund
gor det mojligt att 6ka deltagandet i arbetslivet vilket i sig paverkar folkhal san positivt.
Stravan ar att nd ett hdllbart samhalle. Det hdllbara samhéllet tillgodoser dagens behov utan
att &ventyra kommande generationers behov. Gemensamma insatser med mangaolika
aktorer kravs for att na goda resultat. Inom den kommunala basverksamheten i form av
vard och omsorg kravs nytankande och utveckling for att |6sa framtida demografiska
problem med stor andel dldre. Verksamheterna maste pa sikt utgora en attraktiv arbetsplats

for ungdomar.

Samverkan inom folkhal soomr adet
3 Gemensamt mélarbete med VGR
o Utveckla former for 6kad delaktighet i samhélle och arbetdliv

o Arrangera gemensam kompetensutveckling inom drogomradet
o Utveckla samverkan inom omradet arbetsliv-rehabilitering-folkhalsa
. Framja integration och mangfald
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Utveckling av basver ksamheten

o Utveckla samarbetet i form av kommundvergripande projekt

. Bidratill innovationer och verksamhetsutveckling inom vard/omsorg
o Stodja den sociala ekonomin

o Bidratill nydanande organisering av verksamheten

. Verkafor att fa fler ungdomar att vélja ett yrke inom vard/omsorg
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Kultur

Motiv
= Okning av antalet kulturféretag och verksamheter inom kulturomrédet
= Med kultur i alladess former skapa attraktiva och konkurrenskraftiga kommuner for
boende, besokare och féretagande.

* Fyrbodal ska utveckla satsningen pa konst och gestaltning i offentligarum

Omrade
= Okade insatser for nyforetagande och entreprendrskap
= Kompetens - entreprentrskap i konstnérliga utbildningar
= Okad attraktionskraft i boende- och verksamhetsmiljoer, rekreation, kultur och

samhéllsservice

Fyrbodals kulturberedning har en vision att skapa landets basta system for
kulturforetagande och verksamheter inom kulturomradet. Visionen grundar sig pa att det
inom kulturen finns en stor potential for ekonomisk utveckling och tillvéaxt som bor tas
tillvara. Fyrbodal vill, med kommunal och regional samverkan och i néra samspel med
olika stodfunktioner for foretagande, arbeta for ett okat kulturforetagande som bygger pa
och stérker kommunernas identitet och sérart.

Entreprentrskap inom kulturbranschen har ingen stark tradition i Fyrbodal. Det behévs
forbéttrade forutséttningar, nya perspektiv, positiva attityder och uppmuntran till de aktérer

fran kulturens omrade som vill in pa foretagens bana.

Tillgang till kultur i olikaformer har stor betydelse for alla manniskors utveckling och

val befinnande. Metoder bor utvecklas for att kulturen pa olika sétt ska bli en integrerad del
av samhdllsutvecklingen och bidratill att 6ka kommunernas trivsel och konkurrenskraft. |
olika sammanhang konstateras att individer och féretag soker sig till platser som kan

erbjuda en god livsmiljo
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Inom Fyrbodal finns en ambition att bli omtalad i helalandet for satsning pa konst och
gestaltning i offentliga rum. Som en start att na det malet har ett samarbetsprojekt paborjats
med syfte att skapa storre delaktighet vid offentligt planeringsarbete, samt framtagande av
styrdokument for hur estetiska kvalitéer skainvolverasi den kommunala planeringen.

Okade insatser for nyforetagande och entreprenorskap

. Arbeta for attitydforandringar och 6kad forstael se hos befintliga stodfunktioner for
kulturaktorens speciella villkor

. Beframja utveckling av inkubatorverksamhet for kulturaktorer

. Medverkatill att skapa kreativa motesplatser; Individfokus och blandade branscher

. Stimulera mindre projekt och idéer som stémmer 6verens med kulturberedningens
mal

Kompetens

. Byggain entreprendrskap i konstnérliga utbildningar

. Utveckla former for sasmverkan konstnarliga utbildningar — offentlig verksamhet

Okad attraktionskraft i boende- verksamhetsmiljoer, rekreation, kultur och

samhallsservice

. Fortsttning och utveckling av pagaende projekt Konst i offentlig miljo —en
framtidsfaktor i Fyrbodal

. Arbetafor att Fyrbodal blir en arena for undersokande projekt nér det géller offentlig

gestaltning
. Arbeta for att varje kommun utvecklas utifrén sin respektive sarart och identitet
- Fyrbodals varierade kulturliv och kraften i den sociala ekonomin skatas tillvara och

utvecklas fér samarbete och synergieffekter

. Utveckla befintliga klusteromraden och kreativa métesplatser
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