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Sammanfattning

TIS har i projektform tagit de delar vidare av utvecklingsarbetet vid Tjarno
marinbiologiska laboratorium som ror kommersialisering av forskningsrelaterade
affarsidéer. TIS har genom prospektering, foradling och validering av tidiga
affarsidéer arbetat fram fyra olika case. TIS har arbetat som en preinkubator med
aktivt uppsdkande verksamhet och utnyttjat redan etablerade stodfunktioner i det
regionala innovationssystemet.

Under arbetets gang inleddes ett aktivt samarbete med foretagsinkubatorn i
Halden och Haggskolen i @stfold. Detta resulterade i ett bonusresultat fran TIS i
form av en beviljad Interreg ansdkan for medel att bedéma forutsattningarna for
en gemensam forskningsbaserad naringslivsutveckling mellan de tva grann-
landerna.

TIS har haft som ansats att skapa en ladrande process kring projektarbetet.
Bemanningen av projektet utgick fran saval fran organisatorisk hemvist som
individuella kompetenser samt personliga profiler. Vid det uppsdkande arbetet
lades stort fokus pa ett konsultativt forhallningssatt for att tidigt forstd, inte bara
innehallet i affarsidén, utan aven idébarararnas egna drivkrafter. TIS har ront stor
uppskattning fran idébararna.

Under projektarbetets gang har behovet av en utvecklad TIS-funktion tydligt
framstatt - for att i ett storre perspektiv f& marina idéer i vastra Sverige att
realiseras som vardeskapande foretag med tillvaxt och sysselsattning. Som en
utlovad leverans fran TIS finns en plan i rapporten for en mojlig nasta fas.

TIS fokuserade péa att arbeta med idébararna och deras tidiga affarsidéer, fore det
en ny organisatorisk struktur med fysiska inkubatorslokaler etablerades. Under
nasta fas kan en beredskapsplan for det senare skapas. Nar ett tydligt behov
uppstar kan denna plan effektueras.

Var sammanfattande bedomning ar att det finns betydligt fler marina idéer inom
akademierna och foretag i vastra Sverige som behdver ett utvecklad TIS stod.
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Bakgrund

Tjarnd marinbiologiska laboratorium (TMBL) identifierade och har tillsammans med
GU Holding och Vastra Gotalandsregionen (VGR) formulerat behovet av ett utbyggt
stodsystem for foretagsidéer inom det marina omradet.

En region som Véastra Gotalandsregionen ar starkt beroende av omvérlden och kan
inte vara konkurrenskraftig inom alla omraden. Det ar darfor viktigt att prioritera
verksamheter som bedéms ha goda utvecklingsméjligheter i regionen. Goéteborgs
universitet har tillsammans med Chalmers landets bredaste och mest omfattande
forskning inom det marina omradet och har landets enda heltackande marina
utbildningsprogram. For Goteborgs universitet ar ocksd den marina verksamheten
ett profilomrade.

TMBL vid Goéteborgs universitet (GU) och Stockholms universitet, har en nyckelroll i
arbetet med att utveckla kontakterna med naringsliv och samhéalle inom det
marina omradet. Verksamheten vid TMBL har haft en kraftfull utveckling sedan
1996 da TMBL fick fortroendet av VGR och EUs strukturfonder for regional
utveckling (ERUF) att utveckla TMBL till ett Tjarnd Centre of Excellence - ett
regionalt kunskaps- och kompetenscentrum i marinbiologi. Nar Tjarnd idag
summerar resultatet av Tjarnd Centre of Excellence har verksamheten vid TMBL
utvecklats val.

TMBL bidrar idag till skapandet av nya féretagsbildningar och avknoppningar inom
kemisk ekologi, bioteknik, biohydrodynamik och laromedelsutveckling, samtidigt
som det medverkar i foretagsutveckling for 6kad konkurrenskraft inom befintliga
naringar i regionen som bl.a. fiske, vattenbruk, miljdanalys, turism, media, varvs-
och rederinaringen, livsmedelsindustrin.

Den specialistkompetens inom det marina omradet som finns i regionen resulterar
inte tillrackligt ofta i kommersiella tillampningar. En marin foretagsinkubator med
koppling till TMBL och Holdingbolaget vid Goéteborgs universitet AB (GU Holding)
syftar till att stimulera utvecklandet av ett val fungerande innovationssystem inom
det marina omradet, som pa sikt kan leda till en internationellt konkurrenskraftig
kraftsamling. De overgripande malen med att utveckla och etablera ett innova-
tionssystem kopplat till TMBL ar att fler idéer med marin anknytning skall kunna
utvecklas till framgangsrika foretag i regionen och framgangsrikt inom foretag i
regionen.

Flera egna och externa utredningar som har gjorts under de senaste aren pekar pa
mojligheterna med att etablera ett innovationssystem med fokus pa foretags-
inkubation kopplat till TMBL. Malet justerades vid dessa diskussioner och det
beslots att projektplanen skulle ta ett storre helhetsgrepp pa utbyggande av TMBLs
egna innovationssystem och inte bara fokusera pa en inkubator.

Innovationssystemet for kommersialisering av spetskompetens och forsknings-
resultat vid Goteborgs universitet ar relativt valutvecklat i dess olika bestandsdelar
och utgor tillsammans med det dvriga innovationssystemet i Vastra Goétalands-
regionen ett bra underlag for uppstart av ett innovationssystem kopplat till TMBL.
Den fysiska inkubatorn ingar som en vasentlig del och till inkubatorn hor ocksa ett
samarbetsuppldgg med de andra inkubatorer i regionen.

Detta resulterade i TIS - Tjarnd Innovationssystem, Fas 1.
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Genom TIS bildande kompletterades TMBLs Centre of Excellence kontaktskapande
funktion for regionens néaringsliv, skolor, beslutsfattare och allmé&nhet med ett
innovationssystem. TIS hjalper till att fa fler marina idéer att bli till nytta i
samhallet genom affarsutveckling och foretagsetablering.

Projektbeskrivning

Tjarnod Innovationssystem — TIS — ar ett projekt med syfte att f& fler marina idéer
och projekt att bli till nytta i samhallet genom affarsutveckling och foretags-
etablering. TIS medverkar till projekts/foretags utveckling och foérmedlar
expertstdd efter behov samt arbetar med finansiering av identifierade projekt. Stéd
i idéutveckling for att starka projekts proof-of-concept.

TIS stbods av Vastra Gotalandsregionen, GU Holding, Innovationsbron Vast,
Tillvéxtprogrammet Fyrbodal, kommunerna Stromstad, Tanum, Munkedal och
Sotenas, samt INTERREG Il1A, gransldst samarbete mellan Sverige och Norge.

Projektets fas I, med en totalbudget pd 685 kkr, startades i november 2004 och
avslutas i juni 2005 i samband med avrapportering. Darefter lAmnas en ansdkan in
for TIS fas Il.

TIS projektgrupp utgoérs av:
Bjorn Dahlbéck, GU Holding, Projektledare TIS
- Eva Marie Rodstrom, TMBL, Forskningssekreterare
- Maria Qvick, Forsknings- och innovationsservice vid GU, Projektledare
- Klementina Jozsa, GU Holding, Investeringsansvarig

TIS Vision

”Fler marina idéer i regionen som vaxer och lyckas pa marknaden,
genom att starka befintligt naringsliv eller
genom nyforetagande”

Mal och leverenser fas |

TIS-projektets malsattning ar att inventera vilka idéer, relaterat till kust och hav,
som finns inom och utanfér universitetet och som kan vara intressanta att utveckla
vidare genom kommersialisering.

Leverenser fas I:
v 3-5 konkreta marina affarsidéer
- identifierade

- vidareutvecklade

v' Projektavtal forhandlas med respektive case mot framtida dgarandelar och
uppfdljning
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Forts. Leverenser fas I:
v" Plan for TIS fas Il

v Attitydpaverkan

Arbetsprocess

Infor starten av projektet och under projektarbetets gang har en processorienterad
ansats och inriktning pa utvecklingsarbetet tillampats.

Att ga fran en tidig idé till vardeskapande i foretag ar en process — och en lang
sadan. Denna innovationsprocess ar det som projektet syftat till att utveckla och
anpassa for marina idéer som har ett mervarde av TMBL:s kompetenser, fysiska
resurser och lokalisering, natverk samt kultur. Vi har haft som utgadngspunkt att
om en process skall skapas och utvecklas, da skall arbetsmetoden kannetecknas
av ett processorienterat arbetssatt.

Med processorienterat menar vi foérenklat att det ena skall haka i det andra. Med
standig fokus pa det som hander i nuet for att forstd och darmed dra slutsatser for
att kunna andra till ett battre och snabbare vagval mot malet.

Infor starten av projektet var vi noga med att analysera det arbete som tidigare
fanns gjort vid TMBL for att avgora vad vi skulle bygga vidare pa.

Vidare hade vi som utgangspunkt att initialt inte skapa nya organisatoriska
strukturer utan utnyttja den befintliga innovationsstrukturen. Samtidigt valde vi att
fokusera pa att identifiera och arbeta med lovande case. Arbeten med casen
resulterade i konkreta leveranser av utvecklade case parallellt med leveranser av
ett utvecklat arbetssatt — som ett resultat av inriktningen pa ett processorienterat
arbetssatt. Och medvetenheten om de utvecklade arbetssatten ger underlag for
hur ett framtida arbete och organisation bor se ut.

Langsiktigt ur ett helikopterperpektiv tror vi att ar det lampligt att utse ett
forskningsomrade och fokusera p& det for att trdla fram case. Denna gang var det
marint. Nasta gang — ur VGR:s och GU:s perspektiv — kan det vara design,
pedagogik, nano eller dylikt.

Hallbart utnyttjande av naturresurser

Hela TMBL:s verksamhet och inriktning p& den forskning som bedrivs syftar till att
gynna ett hallbart utnyttjande av naturens resurser. TMBL blev i bérjan av 2004
EMAS och I1SO 14001 certifierad, och var tillsammans med centrala férvaltningen
vid Goteborgs universitet (GU) forst ut att bli certifierade vid GU. Som ett resultat
av det har TMBL nu fatt uppdraget att leda certifieringsarbetet vid resten av
Naturvetenskapliga fakultetens institutioner under 2004 och 2005.

Den kompetens som nu finns vid TMBL har utnyttjats vid utvecklingen av Tjarnd
Innovationssystem. Forskningen inom marinbiologin ger kunskap om var miljé och
ger en bas for att skapa innovationer som leder mot mer miljévanliga tjanster och
produktionsprocesser.

Tjarnd marinbiologiska laboratorium ar ett regionalt kunskapscentrum i marin-
biologi och har specialicerad fackkunskap nar det galler marina miljofragor och

5
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fiskeribiologi. TMBL:s forskare studerar dagligen naturmiljén och hjalper till att
trygga den biologiska mangfalden. TMBL bidrar redan idag till skapandet av nya
foretagsbildningar och avknoppningar samtidigt som det medverkar i foretags-
utveckling for 6kad konkurrenskraft inom befintliga néaringar. Majoriteten av de
idéer och foretag som knyts och kommer att knytas till TMBL har miljdanknytning.

TIS och jamstalldhet

Jamstalldhet har lange varit en politisk malsattning. Fran svensk sida finns ett
synligt behov av att 6ka jamstalldheten och stimulera till kvinnligt foretagande, da
endast 12% av foretagsgrundarna i Vastra Goétalandsregionen ar kvinnor. Tidigare
forskning visar att en bra balans mellan kvinnor och man i foretag okar ocksa
Ibnsamheten i jamforelse med dar det rader obalans mellan kénen. Dessutom har
det visat sig att kvinnor och man har olika drivkrafter och instéllningar till
foretagande. Detta indikerar ett behov av att paverka attityder, informera och
ocksa anpassa kommunikationen kring féretagande utifran olika malgrupper. Vad
som ocksd &r viktigt ar att uppmarksamma grupper som idag ar under-
representerade och forsoka paverka sa att deras inflytande oOkar. Samman-
sattningen av bemanningen i stédorganisationer underbygger ocksd norm-
skapandet kring féretagande och en medveten bemanning av TIS projektgrupp
med %s delar kvinnor hjalper till att balansera denna norm. Kvinnorna i vara
regioner har dessutom en hdgre genomsnittlig utbildningsniva och vi kommer att
sarskilt se hur vi bast kan nyttja denna potential for att stimulera ett jamstallt
entreprendrskap. Genom att vara medveten om att inte skapa innovations-
processer utifran ett konsblint perspektiv tror vi kunna forma goda forutsattningar
for ett framgangsrikt genusperspektiv pd innovationsprocesser och system.

Natverksskapande och kommunikation

Under projektets gang har en kontinuerlig rapportering av projektets
framskridande delgivits vara intressenter via moten, muntliga eller skriftliga
lagesrapporter, informationsmail, presentationer, arbetsméten och presenterat pa
TMBL:s hemsida under naringsliv och samhélle. Kommunikationen med TIS olika
intressenter har skett pa en bred, selektiv och ibland detaljerad niva. Under fas |
har TIS koncentrerat kommunikationen till fysiska moéten med merparten av sina
intressenter for att engagera och involvera aktuella politiker, beslutsfattare,
rektorer, dekaner, forskare, kommunala néaringslivsutvecklare, lokalt marint
naringsliv och etablerade innovationsaktorer inom VGR. Syftet fran TIS har varit
att aven bjuda in viktiga tillskyndare tidigt sd att de har mojlighet att vara med i
utvecklingarbetet av Tjarnd Innovationssystem.

Caseprocess

For att fa ett bra idéflode av mdjliga case att vidareutveckla har arbetet kadnne-
tecknats av marknadsforing av TIS, uppstkande verksamhet och ett konsultativt
forhaliningssatt gentemot forskare. Ett aktivt lyssnande har varit en forutsattning
for att forsta de olika casen och forskarnas intresse. Varje case har varit unikt och
olikt det andra.

TIS har som arbetsmetod medvetet fokuserat sitt affarsstod pa& potentiella kom-
mersiella tillampningar fran det marina omradet. Arbetssattet, att lyfta ett omrade,
kan med fordel foras 6ver aven till andra omraden sdsom t.ex. design, pedagogik
eller nanoteknologi om och nar det ar onskvart ur ett VGR, GU Holding eller GU
perspektiv for riktade satsningar.
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Ett standigt fokus fran var sida pa mojliga framtida affarsmaojligheter har varit ett
viktigt verktyg for diskussionerna med idébararna. Vid en foérsta inventering
identifierades ett 20-tal idéer. Av dessa valde TIS att ga vidare med fyra da nedan
uppraknade urvalskriterier var helt eller delvis uppfylida.

Identifiering och vardering av féljande urvalskriterier:
e unik produkt eller tjanst

tillvaxtpotential

engagerat team av idégivare/grundare

immateriala skyddsmdéjligheter

from the sea, for the sea, by the sea

TMBL ska kunna erbjuda ett mervarde

Ett par av de valda TIS casen visar tydligt p4 ett hallbart utnyttjande av natur-
resurserna i regionen.

Genom projektgruppens sammansattning, olika organisatoriska hemvist och
utvecklade natverk har idébararna fatt tillgang till de kompletterande kompetenser
och kontakter som har behoévts for att foraddla den wunga affarsidén.
Projektgruppens kompletterande kompetenser har medverkat till casens
utveckling och férmedlat expertstéd efter behov samt arbetat med finansiering av
identifierade case.

Mycket tid har lagts ned pa personliga moéten och arbetsmoten med idébarare. Det
har darfor varit viktigt att tidigt avgdéra om casen har en potential s att tid satts
pa ratt case. Samtidigt ar det en riskfaktor att lagga mycket tid pa tidiga idéer. Om
idéerna av egen kraft natt en hogre foradling s kan urvalet av case underlattas.
Mot detta talar att vi mott case som av egen kraft inte annars synliggjorts.

En viktig dimension och effekt av att arbeta nara idébarare i de akademiska
systemen &r att det genererar interna “ringar pa vattnet”. Om vi har gjort ett
uppskattat arbete inne i systemet sa skapar det langsiktigt en attitydférandring till
viljan att forsoka kommersialisera sina forskningsresultat. Har ser vi ocksd vikten
av ett utokat samarbete med befintliga innovationsaktdrer och intressenter for
kommunal och regional tillvaxt i tidiga skeden.

TIS tillampar ett arbetssatt som utgar ifrdn ett helhetsperspektiv dar aktivt
lyssnande, konsultation, behovsanpassning samt formaga att kunna adaptera till
rddande omvarldsforutsattningar ar centrala komponenter nar casen utvecklas.
Vad i konkreta termer vart stod har bestatt av gar att utlasa av respektive case-
beskrivning.

De juridiska dokument vi valt att trycka pa ar att alltid erbjuda idébarare
sekretessavtal. TIS erbjuder ocksd casen majlighet att teckna ett projektavtal med
TIS. Avtalet syftar till att pd ett symboliskt satt tydliggora och legitimera det
vardeskapande som innovationssystemet erbjuder i tidiga kommersialiserings-
projekt. Samtidigt som TIS i en framtida struktur, och under tiden genom GU
Holding, kan fa chans till att folja casen langsiktigt och fa tillgang till en uppsida i
casens vardetillvaxt. Samtliga case visar intresse att teckna dessa avtal, varav tre
ar klara for teckning.
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Teamprocess

Vid etableringen av projektgruppen sa fanns tre olika kriterier. Projektmedlem-
marna skulle:

1. representera olika och relevanta delar av innovationssystemet

2. ha en samlad kompetens som motsvarar det som vi ansag kravdes
for ett lyckat TIS fas | projekt

3. ha ett intresse av att utnyttja kunskaper om gruppdynamik som ett
verktyg for att bli mer effektiv

Foljande etablering skedde:

1. Projektgruppen  representerar
forskning och verksamhet vid TMBL,
stodfunktion for forskning och inno-
vationer vid Goteborgs universitet
samt verksamheten vid GU Holding
som syftar till vardeskapande genom
investeringar och foretagsutveckling.

2. 1 projektgruppen finns kom-
petenser inom och kunskap om
marin forskning och forskningsadmi-
nistration, projektledning, investe-
rlngsarbete, affarSUtveCklmgv organi- Bild: Projektgruppen under ett arbetsmote i TIS-shirts.

sationsutveckling och kommunika- Varje vecka méts projektgruppen via ett digitalt
tion. motesrum med ljud och bild p& alla deltagarna.

3. Vid det forsta projektmdtet avsattes tid for att identifiera de olika personliga
profilerna och drivkrafterna. Detta fanns under hela projektarbetet som en
bakgrund och lyftes fram vid behov for att effektivisera arbetet.

Case

Ett 20-tal idéer identifierades vid en forsta inventering. Av dessa valde TIS att ga
vidare med fyra, baserat pa de urvalskriterier som redovisas under rubriken
Caseprocess. Vad som ocksa &ar intressant ar att de valda casen reflekterar olika
vagar som idéer kommer in i innovationssystemet. Aven det fortsatta arbetet
skiljer sig mellan casen, men vissa gemensamma behov av stodfunktioner kan
identifieras.

Under varen har ytterligare fem idéer tillkommit pa inflodeslistan. Kontakt ar tagen
fast for dem finns annu inte resurser allokerade fran TIS eller annan stddjande
funktion.

Nedan presenteras de fyra casen var for sig samt ett bonusprojekt. Casen
redovisas genom foljande struktur: I1déflode, Ingangsvarden, TIS stod,
Nulage, Affar/marknadspotential. De fyra casen ar:

= TIS Case 1 Musslor — Kristineberg / TMBL

= TIS Case 2 Ostron — TMBL/Entreprentr/Frankrike

= TIS Case 3 Mikrostrukturer — TMBL/CTH/Uppfinnare

= TIS Case 4 Marin analys och vardering — TMBL/Kristineberg/GMF

= Bonusprojekt INTERREG — forstudie forskningsbaserad naringsutveckling
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TIS Case 1 Musslor

Idéflode

TIS identifierar ett intressant projekt med kommersiell utvecklingspotential,
uppsoker forskare i narmiljon (Kristinebergs marina forskningsstation, KMF, och
TMBL) och méter en positivt avvaktande forskarreaktion.

Ingangsvarde

TIS moter en FoU-gruppering med mycket god kdnnedom om musselnéaring i
praktik och teori. Forskarna har varit engagerade i olika fragestallningar relaterade
till utvecklingen av svensk musselnaring under 25 ars tid. Nagra har ocksa egen
erfarenhet av kommersiell odlingsverksamhet.

Just nu bedrivs ett storskaligt projekt i Lysekils kommun for att kretsloppsanpassa
livsmedelsproduktion samtidigt som narsaltsbelastningen pa kustvattnet minskas
genom att vardefull naring aterférs fran hav till land vid skord av musslorna. En
utveckling som dessa forskare har varit involverade i.

En planerad uppskalningen av odlingsverksamheten ger utrymme for i férsta hand
en utveckling av musslor som livsmedel, men ocksa av sidoprodukter som t.ex.
musslor som del i foder for odling av kravmaéarkta kycklingar, samt restprodukter
(skal, smamusslor och andra organismer) fran odlingsverksamheten skulle kunna
utnyttjas som jordforbattringsmedel. Det ar i forsta hand en utveckling kring foder
och jordfdrbattring som FoU-grupperingen vill diskutera med TIS. Utvecklingen for
att skapa mervarde kring musslor som livsmedel drivs fortjanstfullt av
Skargardsutvecklaren vid Lysekils kommun.

Idag finns FoU-finansiering genom FORMAS och EUs Strukturfond for Fiskets
Utveckling (FFU) tom 2008, for bl.a. inledande studier av musslors kvalitet som
foder.

Inom FoU-gruppen finns ett stort intresse och engagemang for att nyttiggora
resultat och tillampningar. Forskarnas eget huvudintresse ar dock att fortsatta
forska, men man ser garna att nagon kan ga in och ta ett dvergripande ansvar for
att utveckla de olika kommersiella mojligheterna. De vill f& saker att handa, ar
sO6kande, och dnskar en drivande aktdr/person.

Det finns idag ett bra natverk kring FoU-gruppen med kommuner, féretag och
ocksa internationella natverk inom majliga marknader och logistiklosningar.

TI1S stod

Under preioden har vi haft tre arbetsméten med FoU-gruppen. TIS bidrar genom
att komplettera diskussionerna med affarsmodelistankande vilket leder till att
affaren kan utkristalliseras. De hjalper ocksa FoU-gruppen att definiera vad de
onskar for egen del och vad de ser som en dnskvard utveckling av musselnaringen.
Diskussionen leder til att gruppen gemensamt identifierar nyckelaktdrer i regionen.

TIS kontaktar ocksd andra aktorer inom innovationssystemet sasom Innovation
Vastra Gotaland, Skargardsutvecklaren i Lysekils kommun och Fiskekommunerna
for att diskutera hur vi kan ga vidare med olika kommersiella tillampningar inom
ramen fér musselinitativet. Vi identifierar behovet att f& en samlad bild och att
kunna definiera processlinjer for en utveckling av svensk musselnaring. En
projektorganisation for detta efterlyses.
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TIS har formedlat kontakt mellan FoU-gruppen och ALMIs Innovation Vastra Gota-
land, for ev stdd till tekniska I6sningar for tillverkning av jordforbattringssubstrat.

TIS har hjalpt FoU-gruppen med avtalsférslag for samarbeten med andra forskare,
samt bidragit till en 6kad insikt om immaterialratt och patenterbarhet av resultat.
TIS har ocksd bidragit till att lamna affarsjuridisk radgivning och ta fram
avtalsforslag.

Nulage

TIS har prioriterat de olika idéforslagen bland musselidéerna och bérjar med att
utreda forutsattningarna for att utveckla foder baserat p& musslor. Avhangigt av
framtida resurser kommer TIS att fortsatta analysera kommersialiserbarheten hos
ytterligare nagra idéer som framkommit under samtal med FoU-gruppen, baserat
pa sidoprodukter fran musselodlingar. Framst ser TIS har mojligheten att validera
en ny bioteknisk applikation fran odling av musslor.

TIS uppdrar at en projektledare att gora en affarsmodellsanalys for foder. Fler
kommersiella tillampningar kan utvarderas och utvecklas frAn musselnaringen och
detta ser vi kan realiseras under en fortsatt utveckling i fas Il.

Pa uppmaning av TIS lamnade FoU-gruppen in en ansdkan om idéstod till MISTRA
hdsten 2004, som fick avslag. Nu gor TIS gor en uppféljning av den ansdkan och
kommer ocksa att vara behjalplig och stodjande i en ny ansékan om idéstod till
MISTRA hésten 2005.

TIS kommer att ge:
- Forslag till Il6sningar som kan genomfdéras direkt
- Forslag till Idsningar som kan genomforas pa sikt 3-5 ar

Affar / marknadspotential
Detta case kan bidra till den renassans for musselnaringen vi idag ser boérjan pa.
En okad produktdiversifiering leder till fler tdnkbara kunder och en stabilare grund
for naringen att utvecklas pa.

TIS ser framfor sig en miljorelaterad affar som bygger pa ekologisk kortslutning
med bl.a. en foderfabrik etablerad i Vastra Gotaland baserad pa ett okat
utnyttjande av musslor vid narsaltsreduktion.

En foderindustri etableras i Vastra Gotaland, med kunder bade inom Sverige och
utomlands. USA och Kina férvantas bli stora exportmarknader.

TIS Case 2 Ostron

Idéflode
En Forskare vid TMBL tar kontakt med TIS efter att TIS hade lanserats och
synliggjort innovationssystemet genom sin presentation for forskare pa TMBL.

Ingangsvarden
Vid TMBL finns sedan lange en etablerad FoU kompetens kring odling av marina

evertebrater i allmanhet och av ostron i synnerhet.

Tanken pa att kunna etablera en kommersiell odlingsanlaggning for ostronyngel
har funnits slumrande hos Forskaren under en tid, och nu k&ndes tiden mogen for
att fundera mer seriést kring idén. Forskaren har en stark egen drivkraft att
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utveckla idén, ensam eller tillsammans med nagon, med malsattning att etablera
en verksamhet i norra Bohuslan.

Kort darp&d som Forskaren har kontaktat TIS, kontaktar en svensk Entreprenor
TMBL och Forskaren for att diskutera planerna p& att etablera en ostronodling i
Sverige. Entreprendren har ocksd med sig franska intressenter med mangarig
erfarenhet av bade odling och marknad i Europa. Entreprendren presenterar en
affarsplan och en marknadsanalys fér TMBL och TIS.

TMBL, TIS, Entreprendren och Forskaren kommer dverens om att samarbeta kring
en etablering.

TIS stod

Efter de inledande kontakterna med Forskaren fick TIS foljande kommentar: "det
har skulle jag haft for sex ar sedan”. Forskaren upplevde ett starkt stod i att
utveckla tankarna kring affaren. Att fa hjalp att stalla ratt frdgor och rusta
Forskaren med ett affarsperspektiv. Nagot som ocksd sedan kom till nytta motet
med Entreprendren.

TIS finns ocksd med som handledningskapacitet for Forskarens student som inom
ramen for sitt examensarbete ev. ska gdra en marknadsundersdkning av den
franska marknaden.

TIS gor en riskanalys av Entreprendrens affarsidé, samt foreslar lampliga sam-
arbetsformer mellan TMBL och Forskaren & ena sidan och Entreprenéren och fransk
odlings- och marknadskompetens a andra sida.

TIS tar fram forslag till samarbetsavtal.

TMBL tar fram lokaliseringsalternativ med utgangspunkt i biologi och logistik.
TIS utg6r affarspartner till TMBL i forhandlingar med Entreprenéren.

Infér GU Holdings investeringskommitté gor TIS en due diligence.

Nulage
En diskussion om samarbetsavtal samt foretagsbildning pagar.

Entreprendren har sokt och fatt bygglov hos kommunen.

TIS diskuterar pa vilket satt man fran TIS utgangspunkt kan stotta initiativet. Finns
det t.ex. behov av att géra en egen marknadsundersdkning.

Affar / marknadspotential

Forutsattningarna for att odla ostron utefter svenska vastkusten far anses vara
goda. En konkurrensfordel ar att de svenska vattnen fortfarande ar parasitfria, och
att vi har naturliga bestand av Ostrea edulis kvar. | stora delar av Europa har
denna art kraftigt gatt tillbaka pa grund av parasitangrepp.

Entreprendren bedémer att marknaden ar god for Ostrea edulis, som betingar ett
hogt pris och vars efterfrdgan ar storre an tillgangen. Ostrea edulis anses vara ett
finare ostron an det japanska ostronet Crassostrea gigas, som ar det ostron som
nu odlas i stor utstrackning i Europa.

Ett ostronklackeri etableras i norra Bohuslan, som i sin tur samarbetar med
odlare/ostonrattsinnehavare utefter hela vastkusten. Ostron saljs framfor allt pa
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farskvarumarknaden i Frankrike. Verksamheten sysselsatter ett 30-tal personer i
forsta ledet. Det ndra samarbetet mellan kldckeriet och TMBL kommer att leda till
att FoU kopplas till verksamheten. Det i sin tur kommer att utveckla den
kommersiella odlingen men ocksa leda till att fler utvecklingsprojekt baserat pa
TMBLs kompetens inom odling av marina ryggradslésa djur och alger kan
utvecklas. Fler arter kan komma att odlas for livsmedelsproduktion eller for
utvinning av intressanta substanser.

TIS Case 3 Mikrostrukturer

Idéflode
TIS identifierade ett case med immaterialrattsligt skydd som fanns vilande hos
patentagare fran Goteborgs universitet, Chalmers samt en privat uppfinnare.

Ingangsvarden

Mikrostrukturer &r en patenterad uppfinning som definierar ytstrukturer som
forhindrar pavaxt av havstulpaner. Strukturerna appliceras pa olika ytor pa batar, i
ror och ledningar etc och har bevisat sin effekt att forhindra pavaxt av
havstulpaner. TMBL och Chalmers visar exempel pa forskning som bedrivs for att
lbsa problemen med pavaxt. Den pavaxtorganism som orsakar mest problem ar
havstulpaner. Forskare har darfor inriktat sig pa att arbeta med strukturer
"mikrotopografier” som inte tilltalar havstulpanlarven.

Uppfinningen ar sedan tidigare omskriven och fatt en hel del redaktionellt utrymme
i tidningar sdsom Ny Teknik, Batnytt och Nautisk tidsskrift.

Caset ar ett tydligt mulitdisciplinart forskningsprojekt som har kombinationen av
forskare fran Goteborgs universitet, Chalmers tekniska hdgskola samt en privat
uppfinnare.

Nar TIS initialt motte patentdgarna fanns det stora begréansningar i de nuvarande
tankta produktionstekniska I6sningarna for tillverkning av mikrostrukturerna.
Begransningarna lag framst i att mikrostrukturerna maste ha ratt spetsighet och
mojlighet till uppskalning av tillverkningsprocessen &ar en fodrutsattning for
kommersiell tillampning.

Patentiagarna hade tidigare sokt sig till Chalmers Entreprenérsskola men fatt
avslag med foljande utldtande: En idé med en imponerande forskning bakom sig,
tveklost minskas pavaxten kraftigt och friktionen sanks utan nagra som helst
gifter, framtidens metod. Dock finns svarigheter med att industrialisera metoden,
det finns ingen tillganglig industriellt hallbar och billig metod for att applicera
mikrostrukturen, for tidigt som projekt i Entreprendrsskolan. Radet var att aktuellt
team behover ett industriellt samarbete for att produktionstekniskt utveckla en
metod for att applicera mikrostrukturen pa olika sorters ytor.

Tillverkningen av ytor med o©nskad mikrostruktur kvarstod som det storsta
problemet vid utvecklingen av mikrostrukturpatentet. Tillsvidare lag caset
slumrande.

TIS stod

TIS samlar patentagarna och undersoker vilka behov de har for att kunna utveckla
sitt patent. Behovet lag framst i att hitta en drivande aktér som kan vara behjalplig
att hitta en mojlig tillverkningsmetod foér mikrostrukturerna och hitta intressenter
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for en mojlig tillverkning. Nar detta ar l6st finns ocksd ett behov att kunna
applicera och satta fast folierna for att kunna halla i akvatisk miljo.

TIS tog en uppfoljningskontakt med ett industriforskningsinstitut dar timingen var
god da institutet troligen hade kommit pa en tillverkningsmetod till en Ilag
estimerad kostnad. Samma tidsperiod hade den privata uppfinnaren, som &ar en av
delagare till patentet, ocksd kommit pa en mojlig produktionsmetod. TIS kopplar
ihop patentagarna med industriforskningsinstitetet och arbetsmotet blev en kreativ
arena da de bada uppfinnarna kunde se en mdjlig kombinationslosning av
tillverkningsmetod.

TIS utformade en VIMM ansdkan i syfte att stéka medel till den tekniska
verifieringen av en mojlig tillverkningsmetod av mikrostrukturer. Ansdkan fick
avslag pga att den produktionstekniska losningen ansags vara i ett alltfor
prematurt stadium och behévde vidareutvecklas.

TIS bevakar ocksa ett foretag som har tillampningar for att kunna applicera
folierna i akvatisk miljo genom marint lim.

Nulage

I dagslaget finns ingen befintlig finansiering for att utforska mikrostrukturers kom-
mersiella barkraft. Ytterligare finansiering ar avgorande for att kunna verifiera en
mojlig produktionsteknisk l6sning for tillverkning av mikrostrukturerna tillsammans
med ett industriforskningsinstitut. Realiseras detta s kan en licensbaserad intakts-
strategi lyckas.

TIS kommer tillsammans med patentagarna och industriforskningsinstitutet hjalpa
till med olika finansieringsalternativ for att géra en mindre prototyp. Pa s& satt kan
caset beréattiga en teknisk verifiering av tillverkningsmetod genom en uppskalning.
VIMM medel for den tekniska verifieringen kommer att stékas den 3 september.

Ett projektavtal mellan TIS och patentagarna haller pa att utformas. | fas Il amnar
TIS att titta narmare pa den kommersialiseringsstrategi som ar mest lamplig, dvs
utrona vilken nisch inom mikrostrukturernas kommersiella tillAmpningar som har
storst potential och i vilken form detta ska utvecklas t ex genom bolagsbildning.
Initiativet forutsatter att finansieringen for den tekniska verifieringen av
tillverkningsmetod tilldelas.

Affar / marknadspotential

Ett okat miljomedvetande i kombination med avsaknad pa effektiva, miljovanliga
alternativ till giftiga antifoulingfarger, har bidragit till en vaxande marknad for
miljovanliga antifoulingprodukter. Marknaden bestar av flera segment vilka férenas
i behovet av skydd mot marin pavaxt. Den aktuella innovationen med
mikrostrukturer ger kunden ett miljévanligt 98% pavaxtskydd mot havstulpaner
helt utan anvandning av kemiska toxiska bekadmpningsmedel. Det storsta
segmentet ar pavaxtskydd av bat- och fartygsytor som omséatter ca 30 miljarder
kronor per ar. Exempel pa& andra kundgrupper ar foretag inom off-shore,
vattenbruk och kylvattenanlaggningar.

Regelverket har sedan 1 juli 2003 forbjudit anvandandet av antifouling (pavaxt-
hindrande) system som innehaller tennorganiska foreningar som fungerar som
biocider pa alla svenska fartyg, oavsett storlek och trafik. Frdn den 1 januari
2008 kommer det att rada totalforbud mot forekomst av tennorganiska féreningar
som fungerar som biocider pa fartyg. Fran och med den 1 januari 2008 kommer
det att rada totalforbud mot forekomst av tennorganiska foreningar som fungerar
som biocider i antifoulingsystem pa fartyg. Det innebar att alla fartyg, registrerade
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inom eller som anléper hamnar inom EU, oavsett storlek och trafik, maste
avlagsna sadana antifoulingsystem. Alternativt kan de tackas med en
sparrbelaggning som forhindrar att tennorganiska foreningar kan lacka ut. P& den
svenska marknaden finns framfor allt antifoulingsystem pa fritidsbatar.

Intradesbarriarerna pa marknaden for nya miljovanliga antifoulingprodukter
kommer saledes att minska framgent. Behovet av nya miljovanliga losningar for
att forhindra pavaxt ar darmed stort och denna relativt nya marknad har en god
tillvéxtpotential.

Vi ser en vision om ett vastsvenskt foretag kring en patenterad miljovanlig
antifoulingprodukt. Metoden innefattar att langsgaende ribbstrukturer anbringas pa
ytor som ska exponeras i marin vattenmiljd. Har finns flera tillampningsmadjligheter
sasom fartygsskrov, propellrar, drev, ror, havsbruks- och offshore anlaggningar
samt bryggor och kajer.

TI1S Case 4 Marin analys och testverksamhet

Idéflode

TMBL gor uppdrag till externa bestallare till en arlig volym av 1.2 msek. Manga av
dessa uppdrag ar att analysera och validera koncept och idéer fran foretag. Som
ett exempel: Forskningsprogrammet Marine Paint, som finansieras av Mistra, far
propder om att testa foretags nya fargformuleringar for batbottenfarger. Att testa
dessa farger ar inte problemfritt — personella resurser binds upp och det finns en
trovardighetsaspekt eftersom forskarna i programmet arbetar fokuserat pa ett
specifikt utvecklingskoncept. Vidare ar uppdrag till foretag till sin karaktar skiljt
fran uppgifterna att forska och utbilda och det kan vara svart att administrativt
integrera dessa tva verksamheter om de externa uppdragen far en storre volym.
Samtidigt ar det efterstravansvart att universitetet kan utveckla och 6ka sina
externa uppdrag.

Ingangsvarden

I vara diskussioner med forskare och administratorer motte vi ett intresse av att
arbeta fram en mojlig bolagsstruktur som skulle kunna strukturerar och
professionalisera ett erbjudande kring marina analyser och valideringar fran
Goteborgs universitet.

TIS Stod

TIS analyserade innehall och volym av de uppdrag som idag gors pa TMBL. Vid ett
seminarium pa TMBL penetrerades fragan med forskare och administratorer.
Kontakter togs med andra marina delar av naturvetenskapliga fakulteten. De mest
ingdende diskussionerna har hittills skett med Oceanografiska Institutionen och
forestdndaren for Goteborgs universitets marina forskningscentrum (GMF).

Nulage

En forsta preliminar skiss pa ett kunskapsforetag vid Goteborgs universitet med
arbetsnamnet MAVAB finns. Erfarenheter frdn GU Holdings arbete att etablera
foretag som Scandinavian CRI eller Botaniska Analysgruppen anvands, dar den
senare har sex anstéllda, ar samlokaliserad med Botaniska institutionen vid GU och
helags i nuldget av GU Holding.
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Affar / marknadspotential

Tanken med MAVAB ar att vara en professionell och marknadsorienterad ingang till
marina analyskapaciteter vid GU. Vid uppdrag s& avropas tjanster fran forskare pa
de marina institutioner som anmalt intresse. Vid MAVAB finns 1-2 medarbetare
som arbetar med marknadsféring, avtal och natverksbygge med de marina
institutionerna. Agandet i MAVAB kan till en boérjan vara koncentrerat till GU
Holding och vara 6ppet for de forskare som 6nskar vara deldgare. MAVAB kommer
effektivisera arbetet med uppdrag inom det marina analysomradet och tydligt bidra
till GU:s marina profil. En stark koppling till GMF kan vara ett bra upplagg eftersom
GMF redan idag utgor en samlande funktion och ar ingang for marina uppdrag fran
t.ex. Naturvardsverket till GU. En mojlig potential om 2 — 3 ar ar en omsattning pa
5 -7 msek.

Bonusprojekt INTERREG — naringslivsbaserad innovation

Genom att TIS etablerades 6ppnade vi upp mdjligheter for ett samarbete over
gransen. Ett interregionalt projekt formulerades darefter mellan Sverige — Norge
och konkretiserades i en forstudie. Forstudiens startade 18 januari 2005 och
kommer att avslutas 30 september 2005. INTERREG projektet medfinansieras av
befintlig TIS finansiering efter godkannande fran respektive finansiar. Foljande
aktorer/organisationer medfinansierar tillsammans forstudien for néaringslivs-
baserad innovation: VGR, Fyrbodal, Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal,
svenska och norska INTERREG.

Forstudiens mal ar att kartlagga om det ar mojligt att bygga upp ett samarbete
med utgangspunkt i forskningsbaserad naringslivsutveckling och kommersialisering
mellan forskningsinstitutioner och innovationscentra i Halden och i Stromstad/-
TMBL. Dessa innovations- och forskningsmiljéer forvantas kunna ldra mycket av
varandras erfarenheter kring olika kommersialiseringsstrategier, processer, arbets-
metoder och resultat i de bada landerna. Genom detta samarbete forvantar sig
deltagande innovationsaktérer och kommuner tillsammans kunna pa lang sikt bidra
till att utveckla fler barkraftiga foretag fran kommersialiserbara forskningsprojekt.
Genom att korsbefrukta miljorelaterade och marina forskningsprojekt i Stromstad
med IT-relaterade projekt i Halden hoppas vi kunna na en gynnsam utveckling i
denna kunskapsregion. Projektet syftar darmed till att 6ka kontaktytorna over
gransen och lara kanna varandras forsknings- och innovationsmiljoer samt
undersdka forutsattningarna for kursbefruktningar som kan leda till kommersiali-
sering.

Initiativet ar tankt att resultera i en handlingsplan for fas 1l kring ett interregionalt
center for forskningsbaserad innovation. P4 sa satt skapar vi en barkraftig
funktionell region 6ver landsgranserna.

Nagra erfarenheter och lardomar sa har langt:

- Inkubator Halden, Forsknings- och innovationsservice vid Goteborgs univer-
sitet samt GU Holding har utbytt erfarenheter kring att praktiskt arbeta med
kommersialisering av forskningsresultat genom flera arbetsmoéten.

- En studieresa till USA, Boston pa MIT, Harvard University och University of
Massachusetts har givit projektgruppen okade kunskaper om hur en
kommersialiseringsprocess kan organiseras och leda till investerings-
mojligheter och framgangsrika foretag fran FoU. Studieresans fokus och
malsattning var att titta narmare pa kommersialiseringsprocessen baserad
pa forskningsresultat. Malsattningen ar att f& en battre forstaelse av hur
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man skapar framgangsrika spin-offs frdn universitet, och hur de olika
aktorerna deltar i denna process. Vad ar viktigt att tinka pa& nar universitet
ska formulera sin kommersialiseringsstrategi och overféra forskning till
framgangsrika affarer? Vad ar de vanliga och ndédvandiga stegen i kommer-
sialiseringsprocessen? Dels tittade vi narmare pa interaktionen och vilka
roller de olika aktérerna spelar i kommersialiseringsprocessen sasom:
universitet, technology tranfer offices (TTO), inkubatorer, saddkapital och
investeringar i tidiga skeden och tjansteleverantdrer, mm.

- Redan nu pagar en diskussion kring en mdjlig korsbefruktning av
forskningsmiljéer pa TMBL och Hggskolen i @stfold. Tjarné Marinbiologiska
Laboratorium och Hggskolen i @stfold Avd. Informatikk har traffats for att
diskutera forutsattningarna for ett FoU samarbete. Ett forsta initiativ ar att
gora en demonstrator dvs. ett program som demonstrerar miljéerna i delar
av Kosterfjorden, baserat p& den information som finns hos TMBL.
Samarbetet har paborjats.

- For att oka forutsattningar for korsbefruktningar mellan forskningsmiljoer
planeras en workshop i Halden dar forskare, politiker, beslutsfattare,
finansiarer och innovationsaktdrer bjuds in for att gemensamt involveras
och engageras i tankar kring nya projektidéer baserade pa tillvaxt och FoU
mellan regionerna och landerna.

Bilden som illustreras ar tankt att anvandas som ett diskussionsunderlag och visar
pa nagra ingangsvarden till en workshop i forskningsrelaterad naringslivs-
utveckling.

Nagra ingangsvarden for en diskussion om
forskningsrelaterad naringslivsutveckling

FoU
Vattenbruk, miljé

Processindustrier

Marin nationalpark ..,
FoU

Tillvaxtambitioner - IT, miljo, energi

FoU

Turistmal - Marin, miljé

16



Rapport fas | — Tjarn6 Innovationssystem

Overbryggande aktivitet — Svinesundsbroloppet

TIS medverkade under invigningen av den nya Svinesundsbron och sprang Svine-
sundsbroloppet som en teambyggande aktivitet. Det visade sig att bli ett lyckat
marknadsforingsforsok, da radio intervjuade teamet live fore loppets start.

Bild 1: Projektgruppen Bild 2: Svinesundsloppet Bild 3: Projektgruppen
utkladda i sina TIS-shirts intervjuad live i radio.
samtalar med en forskare vid

TMBL, som ocksa deltar i

loppet.

Varfor TIS?

TIS funktion

TIS kompletterar regionens befintliga innovationssystem genom att fokusera pa
marina idéer. Genom TIS kommer bade Vastra Gotalandsregionen och Goteborgs
universitets marina profil att starkas.

Behovet att bygga ut ett stodsystem for foretagsidéer inom det marina omradet
har formulerats tidigare av TMBL och VGR. Flera egna och externa utredningar
(Asplund 2003, Roédstrom 2003 och Skoglund 2004) pekar p& mojligheterna med
att etablera ett innovationssystem med fokus pa foretagsinkubation kopplat till
TMBL.

Resultaten fran TIS fas | visar att idéflodet 4r av den mangd och kvalitet att det ar
intressant att utveckla ett innovationssystem for att fanga upp och foradla marina
idéer. Under det forsta halvaret har totalt 32 idéer identifierats, varav det under de
sista 4 manaderna har kommit en idébarare per manad. Det senare ett resultat av
att TIS identifieras som en intressant samtalspartner av forskarna.

Mangden idéer i dagslaget ar sannolikt ndgot 6verskattad och kan reflektera ett
uppdamt behov, och idéflédet i framtiden kommer sannolikt inte att bli riktigt lika
hogt. Dock anar vi en potential i oexploaterade marina idéer. Narmare 70% av i
dagslaget identifierade idéer har kopplingar till TMBL, och resterande kommer fran
Kristinebergs marina forskningstation och i huvudsak fran 6vriga institutioner vid
Goteborgs universitet. Under fas | har vi egentligen inte hunnit med att bestka
ovriga marina institutioner i nagon storre utstrackning. Vi har heller inte hunnit
identifiera och kontakta det regionala naringsliv som kan tankas ha idéer som kan
foradlas vidare i kommersiella tillampningar. Har ser vi ytterligare potential for
framtiden.
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TIS tillfér en dimension till Fyrbodal med en typ av verksamhet och inriktning som
tidigare inte funnits i den har delregionen. TIS kommer att bidra till att féretag
med hogt kunskapsinnehall kommer att knoppas av frdn universitet och foéretag i
regionen. TIS kommer ocksd att bidra till att foretag i regionen okar sitt kunskaps-
innehav och darmed sin konkurrenskraft. Forutsattningarna ar lovande for en
hallbar utveckling av 2000-talets marina naringsliv utefter hela Bohuskusten.

TIS kompletterar Tjarnd Centre of Excellence (TCE), som idag fungerar som ett
regionalt kunskaps- och kompetenscentrum for regionens naringsliv, beslutsfattare
och allmanhet. TCE har under aret utvecklats val och ar nu en valkand samarbets-
partner och kontakt for saval regionens marina naringsliv som for foretag fran
andra delar av Sverige och utomlands. Manga féretag och myndigheter vander sig
til TCE for raddgivning och konsultation, utvarderingar och uppdragsforskning samt
for att komma i kontakt med det néatverk in i akademien som TMBL kan erbjuda.
TCE har identifierats som en av delregionens tillvaxtmotorer i Fyrbodals tillvaxt-
program, och ett naturligt steg i utvecklingen ar att knyta TIS till TCE. Darmed tar
regionen ytterligare ett steg nadrmare skapandet av ett Tjarnd Science Park i
anslutning till TMBL.

Kommentarer fran forskare
”Utan TIS skulle projektet inte kommit upp pa banan”

”Det har motet skulle jag haft for 6 ar sedan”

”Om ni hade varit med pa motet med foretaget X
hade det givit oss storre legitimitet”

Erfarenheter och lardomar Fas 1

Erfarenheten frdn TIS fas | visar att det kravs ett proaktivt arbetssatt for att fa
fram idéer och idébérare. Det finns intressanta idéer som resultat av naturveten-
skaplig forskning men flera av idéerna hade sannolikt inte kommit fram om inte en
aktiv idéprospektering gjorts. Idéerna befinner sig ocks& ofta i en tidig Fas , vilket
innebar att det kravs ytterligare arbete med idén innan den kan valideras for
mojlig kommersiell utveckling. Arbetet kan bestd av t.ex. kompletterande teknisk
utveckling, marknadsanalyser och nyhetsgranskningar. Nagot som forskarna kan
anse att de saknar kompetens for, eller sager sig inte hinna med inom ramen for
sin ordinarie forskning. Behovet finns for en projektledare som kan ta idén vidare
ett eller nagra steg framat i processen.

For att kunna komma in tidigt i forskningsprocessen kravs bade att TIS finns nara
verksamheten och att TIS har en viss kdnnedom om forskningsomradet och
potentialen eller mdjliga kopplingar till naringen. Det har ocks& visat sig att
sammansattningen pa kompetenser inom TIS som erbjuds dar mycket vardefull och
kompleterande pa ett effektivt satt.

Gruppens samansattning och natverk har ocksa varit en stor tillgang for att
Overbrygga och knyta samman natverk och kompetenser fran olika delar av de
stodfunktioner for foretagsutveckling som finns i regionen. For att utveckla ett
entreprendriellt klimat i delregionen krévs att alla goda krafter kan samverka och
pa s vis ta vara pa varje spirande initiativ/idé som kommer upp. En forutsattning
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ar att det finns en samverkan mellan de olika aktérerna, t.ex. kommunernas
naringslivssekretare, naringslivsutvecklare inom regionen, ALMI och de inkubatorer
som finns kopplade till universitet och hdgskolor i regionen. Ur TIS perspektiv ar
det givetvis ocksa viktigt med det gransregionala samarbetet.

Olika kulturer, bakgrund och ansvarsomraden praglar respektive stodsystem. For
att dverbrygga detta behdvs modten samt en aktiv utveckling av arbetsformer som
kan gdra det mojligt att samarbeta dar det behovs.

For att utveckla bade TIS och idébararna har TIS konsultativa arbetssatt varit en
tillgang. Genom att engagera idébararna i processen marker vi en attitydforandring
som tar sig i uttryck i ett 6kat engagemang och en positiv nyfikenhet pa vart detta
kan leda. Samma sak galler fér samverkan med 6vriga aktoérer inom innovations-
systemet. Genom att engagera dem tidigt i idéutvecklingen far vi snabbare ater-
koppling pa hur idén kan foradlas bade genom TIS och andras medverkan.

Ytterligare en erfarenhet fran TIS fas | ar att det finns en speciell poang i att
fokusera pa ett forskningsamne for att identifiera idéer inom det omradet. Om
samhallet 6nskar att fler idéer ska komma fram fran akademin sa maste ocksa
arbetsformer for att hitta och utveckla idéer frdn amnesomraden som i sig inte
syftar till utveckling av ny teknik, ocksa utvecklas.

Intressentmodell

Nedan har vi listat tdnkbara huvudintressenter i en utveckling av Tjarn6é Innova-
tionssystem fas II:

Goteborgs universitet: Har ett aktivt intresse i att starka Goteborgs universitets

marina profil. Ger Naturvetenskapliga fakulteten 6kad
Samverkansradet/ kunskap kring hur man kan arbeta mot institutioner med
Nat.Fak/TMBL/ kommersialiseringsinitiativ. Ger ett stod till berednings-
/Institutionen for gruppen for omvéarldssamverkan vid Nat.Fak. Uppdrags-
marin ekologi forskning och uppdragsutbildning mojliggor att drifts-

kostnader delas med intéakter fran industriella anvandare.

Genom affarsstod far forskare mojligheter att starka sin
forhandlingsposition mot naringsliv. genom affarsrad-
givnhing och affarsjuridiskt stdéd. Ratt prismodeller okar
ocksa majligheter till intakter och full kostnadstackning.

TMBL kan erbjuda, lokaler, kompetens och natverk. For
TMBLs del tillfor en sadan har aktivitet att vi kan
fortsatta utvecklas som en tvarvetenskaplig,
tvarsektoriell kreativt centrum for GU, och for Norra
Bohuslan. Institutionen for marin ekologi kan utgdra en
foregangsbild for att systematiskt arbete med
kommersialisering inom Naturvetenskapliga fakulteten,
som i sin tur kan dverféras till andra institutioner.
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GU Holding

Naringsliv

TIS/projektgruppen

VGR/kommunerna i
norra Bohuslan —
Fyrbodal

Ovriga inkubatorer inom
den regionala inkubator-
verksamheten
Innovation Vast/ALMI

Norsk preinkubator och
norsk forskningsmiljo

Innovationsbron Vast

Ar aktoren inom och utanfér Géteborgs universitet som
agerar i dessa fragor redan, i nara samarbete med
Forsknings- och innovationsservice vid GU. Finansierings-
kéalla och kompetens vid kommersialisering av avknopp-
ningar frdn GU. Tillfor casen affarsutveckling, manage-
ment-kompetens for fortsatt utveckling. Arbetar med
plattformsskapande av starka forskningsmiljoer.

Erbjuda access till marin forskning som kan starka
befintliga naringar genom t ex utvecklingsprojekt. Fyller
industriella analysbehov inom t ex tester for bioaktiva
substanser och mojlighet att nyttja ekotoxikologiska
testsystem for marin miljo. Far tillgang till marinbiologisk
teoretisk och praktisk kompetensutveckling.

Projektgruppen far en Okad kunskap hur man arbetar
med kommersialisering i tidiga skeden och vilka stod-
behov forskarna foredrar. De forvarvade erfarenheterna
overfors till projektdeltagarnas organisatoriska hem-
vister: GU Holding, TMBL, samt Forsknings- & innova-
tionsservice vid Goteborgs universitets.

Ser Tjarnd som en tillvaxtmotor. Har ett intresse av att
tillvarata nyckelforutsattningarna i regionen och skapa
synergier mellan delregionala marina satsningar. Vill
underlatta for nya foretagsetableringar och koordinera
gemensamma utvecklingsinitiativ inom nya néringar. Ge
resursstod till innovationsstod och moéjliggora ett hallbart

finansiellt forhallande mellan aktérer. Delta i och
formedla  foretagsintresse/kontakter. Erbjuda ev.
framtida markupplatande, underlatta boende,

sysselsattning for medflyttande, barnomsorg mm.
Kommunerna uppmarksammade behovet av en marin
industriell kartlaggning.

Tillsammans arbeta med kompetensdverforing och majlig
samordning av stdédjande resurser i innovationssystemet.

Tillféor casen kompetens och madjlig stodfinansiering for
fortsatt utveckling.

Ett utvecklat granssamarbete mellan Norge och Sverige
kring kommersialisering av forskning. Samarbetet kan
skapa ett utbyte i tvarvetenskapliga kommersiella forsk-
ningsprojekt 6ver gransen och aven tillgodose befintliga
industribehov gransregionalt.

Finansierar moéjligheter for universitetet att arbeta med
kommersialisering da det inte finns 6ronmarkta pengar
for den "tredje uppgiften" annu.
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TIS fas 11 — en framtidsorientering

Syftet med fas Il ar att:
- konsolidera arbetsformen for TIS
- finna ratt organsiation och tillskyndare for TIS i framtiden

Da detta satt tar sin tid att utveckla foreslar vi att utecklingen av TIS fortsatter i
projektform ytterligare 18 manader i en fas Il. Under fas Il kommer vi att fortsatta
arbeta med idéprospektering och utvardering/utveckling av case, men ocksa med
att fora 6ver den kunskap och arbetssatt som vi utvecklat under TIS fas | till vara
respektive huvudorganisationer. Nar vi fatt en organisationsstuktur som satt sig
kommer tiden att vara mogen att utveckla ett mer langsiktig organisation for TIS.

Malsattningar for fas I1

Lokal kompetensodverforing

Det processorienterade arbetssattet behéver utvecklas ytterligare samtidigt som
arbetet struktureras och overférs in i vara organsiationer. Arbetssatt och erfaren-
heter behtver omsattas lokalt, for i nasta fas kunna ingd i den organisation som da
kan bildas, t.ex. ett eventuellt TIS AB.

Fler case

Under fas Il kommer vi att arbeta vidare med 8 - 14 case, inklusive de fyra case
som vi arbetar med idag. Vi kommer ocksa att utveckla den uppsotkande verksam-
heten dels inom 6vriga marina institutioner vid Goteborgs universitet och dels pa
foretag inom regionen.

Strukturerad attitydpaverkan
Parallellt med detta kommer vi att arbeta med attitydpaverkan och hur det arbetet
ska organiseras for att na basta effekt.

Former for samarbete med 6vriga innovationssystemet

Vi behover utveckla samarbetet med ovriga inkubatorer bade regionalt och inter-
regionalt for att finna system som mojliggér att idéer kan slussas till ratt
kompetens. Det samarbete som paborjats med naringslivsutvecklare i regionen och
pa kommuner maste konsolideras.

Beredskap for en fysisk inkubator

Redan idag finns mojlighet att lokalisera 1 - 3 avknoppningsfoéretag till TMBL om
behov uppstar. Under fas Il kommer ett forslag att tas fram for hur en fysisk
inkubator i anslutning till Tjarné kan planeras pa lampligast satt.

Beredskap for "TIS AB"

En plan kommer att tas fram for etablering av ett TIS AB, om och nar behovet
uppstar. For att utveckla planen bor det lampligtvis foéregas av en diskussion med
presumtiva huvudman, finansiarer och ev naringsliv, sdsom TMBL, Goteborgs
universitet, GU Holding, VGR, kommuner i Fyrbodal och Innovationsbron Vast.
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SWOT for TMBLs mojligheter att medverka i en preinkubator

Analysen beskriver styrkor, svagheter, mojligheter och hot med utgangspunkt i de
aktuella projektmalen.

Internt

Externt

Styrkor

Svagheter

Starka forskningsomraden av
spetskvalitet

Positiv ledning

TMBL — ett starkt varumarke
Bra FoU natverk

Mycket goda
forskningsfaciliteter /
laboratorieutrustning

Saknar egen professionell
kompetens inom affarsomraden
Svag entreprendrskultur bland
forskare och studenter
Lokaliserad i en region med
svag entreprendrskultur och
erfarenhet av kunskapsforetag
Saknar bra natverk for
kommersialiceringsprocessen

Mojligheter

Hot

Samverkan med den regionala
inkubatorsverksamheten kring
ett uppdamt/oupptackt behov
bland forskare och studenter
Utveckling av nya gréansytor for
FoU i samverkan mellan foretag
och forskare

Oka anvandandet av affarstod
tidigt i
kommersialiseringsprocessen
Oka tillgang till kommersiella
forebilder inom GU

Oka forskarengagemang for
kommersialisering

Mer rationellt resursutnyttjande
av GU:s forskningskapacitet och
starkt forskningsfinansiering
Goda profileringsmojligheter
Fler foretag och véardetillvaxt

Otillrackligt flode av intressanta
idéer

Otillrackligt finansiellt stéd for
att kunna arbeta langsiktigt
Forskningsomrades tillamparhet
i industriella sammanhang.
Kommersialiseringsinititativ
uppmarksammas inte tillrackligt
i akademisk meritering
Bristande forstaelse for de langa
ledtiderna mellan idé till faktura

Vision: Tjarno Innovation 2015

Om Tjarno Innovationsystem - TIS, far fortsatt stod for en fas 11 forestaller vi oss
att foljande organisation och utveckling kan ha realiseras om ca 10 &ar. En
forinkubator har knoppats av fran GU Holding och drivs som ett aktiebolag, TIS AB.
Verksamheten drivs i samverkan med TMBL och GU Holding. Ett samverkansavtal
har slutits mellan Goteborgs universitet och TIS AB. Det finns ett 10-tal foretag
inom fdrinkubatorsverksamheten och fyra foretag har etablerat sig i den
foretagsby som Stromstads kommun byggt p4A kommunens mark i anslutning till
TMBL. Flera foretag har ocksa flyttat ut i kustkommunerna.
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I forinkubatorn finns tva affarsradgivare anstallda och vid TMBL finns ocksa
personella resurser avsatta for samverkan. Samverkan inom den regionala
inkubatorverksamheten fungerar bra och det finns ett utbyte av tjanster, mentorer
och utbildningar. Det finns ocksa samverkan med flera inkubatorverksamheter pa
den norska sidan. Verksamheten finansieras genom stod fran Vastra Gotalands-
regionen, kommunerna i Norra Bohusldn, VINNOVA, Innovationsbron och liknade
offentliga finansiarer, samt genom bidrag fran naringslivet och i viss man genom
aterflode fran de foretag som utvecklats inom inkubatorn. Naringslivet i Stromstad
har avsatt riskkapital i en speciell fond fér foretagsutveckling i norra Bohuslan.
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