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Dnr

Sammanfattning av projektet:

Det dvergripande malet med projektet TIS - Tjédrnd Innovationssystem under 2006 - april 2007 har varit att utveckla
ett organisationsforslag for ett framtida maritimt innovationssystem inom Véstra Gotalandsregionen (VGR). Ett
innovationssystem som kopplar till verksamheten vid Tjarn6é marinbiologiska laboratorium (TMBL) liksom till
ovriga marin forskning vid Goteborgs universitet (GU) och vid Kristinebergs marina forskningsstation (KMF).
Malséttningen har ocksa varit att arbeta vidare med de idéprojekt som funnits sedan tidigare projekt samt att fainga

upp nya.

Samtliga mal dr uppfyllda. Ett organisationsforslag foreligger och kommer att behandlas av Goteborgs universitet
och Vistra Gotalandsregionen under 2007. Forslaget ar vil forankrat bland flertalet marina/maritima aktorer i
regionen. Flera av regionens organisationer for innovationsstdd har ocksa bidragit aktivt till utformningen av
forslaget.

I dagslédget arbetar TIS med 10 idéprojekt, varav hélften initerats av foretag och hélften av forskare. Medverkande
foretag och forskare kommer fran hela Bohuslén liksom fran Goteborg och Trollhéttan. Nagra foretag respektive
forskare har sin hemvist i Stockholm, Lund och Uppsala, liksom dven i Danmark och Norge. Ett samarbete har ocksa
inletts med innovationsaktorer i Storbrittanien. Verksamheten inom TIS star sig vél i jimforelse med regionens 12
inkubatorer. De behandar 30 - 40 idéer per ar och inkubator, varav det antas i genomsnitt 10 idéer per ar. Totalt sett
har TIS utvérderat drygt 30 idéer under projektperioden och antagit 10 st. Sex av TIS 10 idéer har konkurrerat om
finansiering frin VINNOVA och Innovationsbron Vist och samtliga har varit framgangsrika. Jamforelsen visar att
det sannolikt finns ett tillrackligt flode av idéer som haller en hog kvalitet inom den maritima sektorn och att det bor
vara intressant att g vidare med utveckling av ett langsiktigt maritimt innovationssystem. Ovriga jimforelser dr
svara att gora da TIS ambition och organisation inte har varit att utveckla en ren inkubatorsverksamhet utan haft en
bredare ansats. Verksamheten inom TIS har heller inte marknadsforts i ndgon storre utstrdckning, dé det varit ett
pilotprojekt med en kort tidshorisont.

Tva nya foretag har bildats under projektperioden, Ostrea Sverige AB och VioGard AB. I dagsldget arbetar 2
personer pa Ostrea Sverige AB, men pé sikt kommer verksamheten att skapa ett 20-tal arbetstillfallen utefter kusten.

Verksamheten inom TIS och TMBL har mer én vél uppfyllt indikatormalen vad géller antalet arbetstillfallen. Totalt
har 13 (38% kvinnliga) nya och bevarade arbetstillfallen (arsarbeten) skapats inom projektperioden. Detta &r mer 4n
dubbelt s& manga som forvéntat enligt beslutet. Vad som dr intressant &r att flera arbetstillfallen tillkommit just som
en effekt av samverkan mellan foretag och forskare. Ett arbetstillfille ar resultatet av interregional samverkan mellan
TIS och Inkubator Halden vilket ledde till att vi kunde formedla en svensk medfoljande partner ett fast arbete péa ett
foretag i Norge. Det medforde att den familjen kunde flytta permanent till Stromstad. Ett foretag inom miljdanalys
har aviserat intresse for att utveckla en biologisk enhet inom foretaget vilket kommer att leda till ytterligare 3-5
personer kan anstéllas pé sikt.

38 foretag (18 inom Fyrbodal) i TIS nétverk samverkar med forskare inom Goteborgs universitet (TMBL) och vid
Kristinebergs marina forskningsstation. 47% av foretagen kommer fran Fyrbodalsomradet, 24% frdn dvriga Véstra
Gotaland, 16% fran ovriga Sverige och 13 % fran andra lander, framfor allt Norge. Denna geografiska bredd visar att
det finns intresse for TIS verksamhet dven utanfor Fyrbodalsregionen. Det dr darfor viktigt att TIS i en framtida
organisation dppnar for att foretag utanfor VGR far mojlighet att komma i kontakt med TIS och med forskare inom
VGR {6r att kunna utveckla sina idéer. Genom sitt breda kontaktnat kan TIS ocksa fylla en funktion for féretag inom
VGR som behdver komma i kontakt med marin kompetens péd universitet och hogskolor utanfor regionen.

TIS har haft ambitionen att ha en processinriktad arbetsmetod. Det innebér att forskare och foretag aktivt involverats
i utvecklingen av TIS, och ddrmed kunnat aterkoppla sina upplevelser av det stod TIS erbjudit. Féljande
framgangsfaktorer identifierades: Inom TIS finns det kunskap om inrikting och villkor for marin forskning och
marina/maritima néringar. Det har finns en nérhet till verksamheten och tillgang till ett brett ndtverk. Andra faktorer
av betydelse dr formagan att kunna kommunicera mellan olika sektorer, att vara nyfikenhet och prestigeloshet i
moten med ménniskor och att vara resultatfokuserad. For att lyckas med denna satsning pa langre sikt kravs
dessutom en langiktig satsning i organisation och finansiering.
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Projektet har varit ett samarbetsprojekt mellan Tjarné marinbiologiska laboratorium, Goteborgs universitets
Forsknings- och Innovationsservice och Holdingbolaget vid Goteborgs universitet AB. Till projektet har ocksé en
referensgrupp varit knuten. Referensgruppen har bestatt av Elsie Hellstrom, Fyrbodals kommunalférbund, Gunnar
Mellander, Naringslivssamverkan norra Bohuslédn, Ulla Olsson, Fiskekommunerna, och vid vissa tillfillen dven
Stefan Hjalmarsson, Innovation Vist, ALMI.

TIS skall vara ett komplement till 6vriga aktorer med sérskilt fokus pa innovationer med marin- och kustnéra
anknytning. En viktig slutsats dr ockséa att en satsning pa TIS maste vara langsiktig och att relativt stora insatser bor
goras redan fran borjan. De innovationer man tar sig an kraver oftast lang tid att etablera pa en kommersiell marknad,
inte minst giller det forskaridéer. Det betyder att stodsystemet ocksd méste ha uthéllighet. Genom samtal med andra
aktorer och studier av vad andra arbetar med och hur de arbetar, har vi kommit fram till den modell och
organisationstillhdrighet for TIS som nu presenteras. En koppling till G6teborgs universitet med en framtida marin
profil, underléttar for TIS att f4 en bredare genomslagskraft och att 6ka kontakterna mellan akademi och néiringsliv.
En integrering med universitetets befintliga innovationsservice ger samordningsvinster. En organisation med olika
kompetenser och med geografisk utspridd placering ger dessutom mojligheter till en bred regional insats for marina
innovationer.

2005-12-14




4(12)

Bakgrund, utgingslige, malgrupp:

Tjarn6 marinbiologiska laboratorium (TMBL) vid Goteborgs universitet, har sedan 1996 utvecklats till ett
internationellt erkadnt forsknings- och kunskapscentrum och idag dr ett regionalt Centre of Excellence i marin biologi.
Genom Tjarnd Centre of Excellence (TCE) har en motesplats skapats diar akademien moter omvérlden pa ett
interaktivt och dynamiskt sitt. | NUTEKSs halvtidsutvéardering av Mal 2001 - 2006 lyftes Tjarnd Centre of Excellence
fram som ett framgéngsrikt exempel pa hur universitetet samverkar med néaringslivet, och projektet omnamns i
NUTEKS rapport "Med néringslivet i fokus" (Infonr 010-2004) som ett av de fem mest dynamiska projekten i
Sverige. Som en direkt effekt av verksamheten har under dessa &r ndrmare ett 100-tal arsarbeten kunnat bibehallas
eller skapas i regionen. Verksamheten har under aren finansierats av bland andra Vistra Gotalandsregionen och EUs
regionala strukturfonder, Ml 5b Vastra och Mal 2 Vistra. Denna langsiktiga satsning har nu skapat forutséttningarna
for att ta nésta steg, att koppla ett marint innovationssystem till verksamheten.

TMBL medverkar idag i foretagsutveckling for 6kad konkurrenskraft inom befintliga niaringar som bl.a. fiske,
vattenbruk, miljoanalys, turism, media, varvs- och rederindringen, livsmedelsindustrin, m m, samtidigt som TMBL
bidrar till skapandet av nya foretagsbildningar och avknoppningar inom kemisk ekologi, bioteknik, biohydrodynamik
och laromedelsutveckling. Mellan 40 och 60 foretag per ar har kontakt eller samarbete med forskare verksamma vid
TMBL. Hilften av foretagen kommer fran Vistra Gotalandsregionen, 25% frén resten av Sverige och 25% ar
utldndska foretag. Av dessa dr ungefar hilften norska foretag varav merparten aterfinns i nérregionen pa den norska
sidan. Detta indikerar att det finns ett intresse bland vistsvenska och norska foretag for verksamheten, men ocksa att
den kompetens som finns vid TMBL é&r intressant dven ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Ur detta finns
forutsattningar for att utveckla en motor i en langsiktig och innovativ niringslivs- och samhallsutveckling med fokus
pa det marina omrédet.

TMBL har tillsammans med Holdingbolaget vid Goteborgs universitet och Goteborgs universitets Forsknings- och
Innovationsservice, samt ovriga aktorer inom det regionala innovationssystemet identifierat och formulerat ett behov
av ett utbyggt stodsystem for foretagsidéer inom det marina omradet. Flera egna och externa utredningar har gjorts
under de senaste aren som pekar pad mdjligheten att etablera ett innovationssystem kopplat till TMBL.

Projektetet har genomforts i tva faser vilka har finansierats genom medel fran EU-strukturfond Mal 2 Vistra, Vistra
Gotalandsregionen, Goteborgs universitet, Holdingbolaget vid Goteborgs universitet AB, Interreg 111 A,
Innovationsbron Vést AB, Fyrbodals kommunalférbund, kommunerna i N. Bohuslédn samt enskilda och foretags
arbetsinsatser.

Ett marint innovationssystem vander sig till forskare, doktorander och studenter inom marina forskningsinstitutioner
och institut pa vastkusten, samt mot foretag och entreprendrer/innovatdrer utanfor akademien med idéer, och dir en
kontakt med akademien kan lyfta idén, ge den en hogre kvalitet och béttre konkurrenskraft. Exempel pa marina /
maritima foretag aterfinns inom branscher som bioteknik, rederi- och varvsnéring, fargtillverkning, IT och
mjukvaruutveckling, marin teknik, miljovéardering och miljéanalys, besdksnéring och turism.
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Syfte och mal:

Syfte

Syftet ar att utveckla ett marint innovationssystem kopplat till TMBL, samt att verka for en fortsatt utveckling av
TMBL som ett regionalt kunskapscentrum av internationell klass for regionens néringsliv, myndigheter och
beslutsfattare. Foretag och idéer med hogt kunskapsinnehall som relaterar till den marina och kustnéra miljon ska
kunna utvecklas béttre for en hogre tillvaxt i regionen.

Mal

Det dvergripande malet med att utveckla och att etablera ett innovationssystem kopplat till Tjarnd marinbiologiska
laboratorium (TMBL), Goteborgs universitet, dr att fler idéer med marin anknytning ska kunna utvecklas:

A. till framgéangsrika foretag i regionen

B. framgangsrikt inom foretag i regionen

De mer kontkreta mélen for 2006 var att:

1. ta fram beslutsunderlag for framtida organisering till intressenter som onskar ta ett langsiktigt resursméassigt och
finansiellt ansvar for Tjarno Innovationssystems etablerade verksamhet.

2. att arbeta vidare med 5 - 8 idéer inklusive de idéer som vi redan idag arbetar med

3. utveckla konceptet Marint innovationssystem tillsammans med ovriga aktdrer inom den marina sektorn i regionen,
samt med regionens regionala inkubatorskompetenssamverkan.

4. utveckla ett interregionalt samarbete med Hogskolan i @stfold och Halden Inkubator.

5. Delta i och ta initiativ till tvéirsektoriella projekt for utveckling av gamla och nya néringar.
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Maluppfyllelse:

Det dvergripande malséttningen med projektet var att utveckla och etablera ett innovationssystem kopplat till TMBL, med de
mer konkreta mélsittningarna att

Mal 1. Ta fram beslutsunderlag for framtida organisation, till intressenter i TIS

Mal 2. Utveckla 5 - 8 idéer inklusive de som TIS I arbetade med under 2005.

Mal 3. Utveckla konceptet Marint innovationssystem tillsammans med évriga aktorer inom den marina sektorn i regionen.
Mal 4. Utveckla ett interregionalt samarbete med Inkubator Halden.

Beslutsunderlag for framtida organisation for TIS.

Under projektets gang har huvudintressenterna identifierats som Stromstads och Lysekils kommuner, Kommunférbundet
Fyrbodal, Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs universitet. Rapporten "TIS - ett marint innovationssystem. Ett forslag till
organisation for etablering av ett nationellt system for utveckling av maritima innovationer med séte i Véstra Gotaland.",
bifogas, se bilaga 1. En arbetsgrupp kommer att tillsdttas under 2007 for att utveckla det marina innovationssystemet inom
ramen for Goteborgs universitet. Darmed far vi anse att vart uppdrag inom ramen for detta projekt ar fullgjort.

Marin idéutveckling

I dagslédget finns 10 idéer inom TIS verksamhet, varav fem kommer fran féretag och fem frén forskare, se bilaga 2. Sex av
idéerna har konkurrerat om finansiering inom det innovationsstdd som finns att soka frin VINNOVA och Innovationsbron Vst
och alla har varit framgéngsrika. Samarbetet med bade foretag och forskare har gatt bra och aterkopplingen har bidragit pa ett
positivt sitt till utvecklingen av TIS. Speciellt har samarbetet med Ostrea Sverige AB och deras insats bidragit till utveckling och
analys av alla delar i TIS verksamhetsomraden. Framgéngfaktorer tror vi dr TIS ndrhet bade till foretagen och till forskarvirlden.
Inom TIS finns nu god kompetens om bégge vérldar och vi har utvecklat en god forméga att kunna kommunicera med dessa. TIS
har ocksa utvecklat ett mycket brett kontaktnit. Vi mérker ett 6kande intresse fran bade néringsliv och forskarsamhaéllet for
verksamheten.

En jaimforelse med de 12 inkubatorerna inom det vistsvenska inkubatorsnétverket visar att de behandar 30 - 40 idéer per ar och
inkubator, varav det antas i genomsnitt 10 idéer per ar. Totalt sett har TIS "utvarderat" drygt 30 idéer under projektperioden och
"antagit" 10 st. Jimforelsen indikerar att det sannolikt finns tillriackligt flode av idéer inom den marina sektorn for att det ska
vara intressant att g& vidare med att utveckla ett marint innovationssystem. Ovriga jamforelser ér svara att géra dd TIS ambition
och organisation inte har varit att utveckla en ren inkubatorsverksamhet utan haft en bredare ansats. De case som TIS arbetat
med fungerar vél som test-case for en framtida utvidgad verksamhet och det ndtverk som byggts upp och den forankring som
sker bidrar ocksa till utvecklingen.

Vi bifogar ocksd kommentarer frén flera av de idébédrare som vi arbetat med under den hér tiden, se bilaga 3.

Vi anser ddrmed att dven detta mal ar uppfyllt.

Regional forankring

En stor del av projekttiden har anvints till férankringsarbete. Vi har varit i kontakt med och fatt input fran flertalet av de marina
aktdrer som finns inom regionen, se bilaga 4. De har alla uttryckt ett stort stod for tanken att utveckla ett Marint
innovationssystem. Flertalet av dessa har ocksé lagt ner stor mdda pa att bidra till forslaget for fortsatt organsiation.

En tdt samverkan finns ocksé med Innovatum Trollhédttan med vilka vi bedrivit flera gemensamma projekt, och avser att for
2007/08 utveckla ett nytt samarbetsprojekt inom visualisering tillsammans med foretag i Fyrbodalsomrédet och med Hogskolan
Vist.

Vi anser att vart uppdrag inom ramen for detta projekt ar fullgjort.

Interregional och internationell samverkan

En malsattning var att utveckla samarbetet med Halden Inkubator under projektperioden. Kontakten uppréatthalls och vi haller
varandra informerade om varandras aktiviteter. Aven Innovatum Trollhittan ingar i dessa samtal. Tillsammans har vi bidragit till
att 1 arbetstillfille skapades pa TietoEnator i Halden. Vi avvaktar framtida finansieringsmdjligheter genom de kommande
Interregprogrammen.

Under projektperioden har TIS ocksa varit i kontakt med Akvaforsk AS i Norge och Dansk Skaldyrcenter i Danmark och
diskuterat framtida samarbeten géllande marina innovationssystem. TIS &r ocksa inbjuden att delta i en ansdkan om KASK-
projekt med Lysekils kommun som drivande svensk partner. Malsdttningen for TIS &r att utveckla samarbeten mellan de marina
innovationssystem som finns hos de norska och danska parterna. Aven hir avvaktar vi kommande utlysningar inom Interreg.

Under februari genomférdes en studieresa till SAMS, Scottish Academy of Marine Science, Dunstaffnage Marine Laboratory,
Oban, och PMSP, Plymouth Marine Science Partnership som inkluderar Plymouth University, Plymouth Marine Laboratory,
Marine Biological Association, SAHFOS and National Marine Aquarium. Mélsittningen var att studera de marina
innovationssystem som de bigge organisationerna byggt upp. Intrycken fran resan redovisas i bilaga 5. Som ett resultat av det
besdket deltar nu TIS som en av 19 partners i en ansdkan till EUs 7 ramprogram, EMSAC - European Marine Science
Application Consortium. Malséttningen ir att skapa forutsittningar att utveckla 1angisktiga samarbeten och investeringar mellan
marin industri och marina forskningsinsitutioner for att stiarka och utveckla ett marint néringsliv i Europa.
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Vi anser ddrmed att dven detta mal ar uppfyllt.

Indikatorer

Arbetstillfillen

Verksamheten vid TIS och TMBL har mer an vl uppfyllt indikatormalen vad géller antalet nya och bevarade arbetstillfallen.
Vad som &r intressant ar att manga arbetstillfillen kommit till just som en effekt av samverkan mellan foretag och forskare. Ett
av foretagen, Marin métteknik AB, har indikerat att de planerar att utveckla en biologisk enhet vid foretaget. Det skulle innebara
3 - 5 nya arbetstillfdllen pé sikt. Ostrea Sverige AB kommer att behdva 3 - 5 personer nér kldckeriet vil &r pa plats, och pé sikt
kommer fler dn 20 personer att behdvas for att bedriva vidareodling av ostron. Om Kosters nationalpark blir verklighet om nagra
ar, kommer det att finnas utvecklingsmojligheter for foretag inom upplevelseindustrin, miljéovervakning och miljéanalys som
samtliga kommer att ha behov av kompetent arbetskraft alternativt tillgang till kompetens inom universitetet. Flera av de
utvecklingsprojekt som arbetat med miljovanliga alternativ till batbottenfarger har kommit en bra bit pa vig mot en kommersiell
produkt.

Nya foretag
2 nya foretag har bildats under 2006, Ostrea Sverige AB och Viogard AB. 3 av de projekt som finns kopplade till TIS har
ambitionen att utvecklas till foretag.

Foretag inom nédtverk eller samverkansprojekt

Ambitionen var att nd 20 foretag totalt inom Fyrbodalsomradet under projektperioden. Vi har med 18 st varav 7 med vad vi vet
kvinnligt 4gande eller ledning. Totalt har vi samverkan i ndgon form med 38 foretag. 47% av foretagen kommer alltsa fran
Fyrbodalsomrédet, 24% fran ovriga Véstra Gotaland, 16% fran 6vriga Sverige och 13 % fran andra lander, framfor allt Norge.
Denna geografiska bredd visar att det finns intresse for TIS verksamhet dven utanfor Fyrbodalsregionen. Det &r darfor viktigt att
TIS i en framtida organisation dppnar for att foretag utanféor VGR fér mojlighet att komma i kontakt med TIS och med forskare
inom VGR for att kunna utveckla sina idéer. Genom TIS breda kontaktnét kan TIS ocksa fylla en funktion for foretag inom VGR
som behdver komma i kontakt med marin kompetens pa universitet och hogskolor utanfor regionen.

Vi anser att vi vl uppfyllt malen vad géller indikatorer.

Skriv in projektets indikatorer |Enligt beslut Utfall (ackumulerat)
nedan:

1. Nya arbetstillféllen M2 K3 M5 K4
2. Bevarade arbetstillfallen M1 K1 M3 K1
3. Nya foretag MO0 K1 M1 K1
4. Foretag i projekt inom M2 K1 M5 K3
forskning och teknisk

utveckling

5. Féretag som deltar i M1 K1 M5 K2
miljoprojekt

6. Foretag i natverks- eller M 15 K5 M 26 K12
samverkansprojekt
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Ange vilka foretag och/eller arbetstillfallen som avses ovan:

Har foljer en summering och uppdatering av de arbetstillfdllen som redovisats under projekttiden 060101 - 070430.

Nya at:
5Moch 4 K, varav 3 M och 1 K inom privata foretag.
Privata foretag:

2 M at - Ostrea Sverige AB
1 M at - TietoEnator, Halden (detta at kunde formedlas tack vare den kontakt TIS har med Halden Inkubator)
1 K at - Marin Métteknik AB

Olffentlig sektor:

1 K at - Fiskeriverket

1 K at - Stromstads kommun

1 M at - Goteborgs universitet, finansierad av Ekomarine AB

1 M at - Goteborgs universitet, finansierad av Carl och Lilly Lamm's Stiftelse

1 K at - Goteborgs universitet, finansierad av Artdatabanken

1 M at - Goteborgs universitet, finansierad inom Plattformen for Marin kemisk ekologi - MARICE

Bevarade at:
Privata foretag:

1 M at - Nordic Shell AB

Olffentlig sektor:

1 M at - Fiskeriverket
1 K at - Goteborgs universitet, finansierad av Fiskeriverket
1 K at - Goteborgs universitet, finansierad av Statoil

Nya féretag:

1.
2.

Ostrea Sverige AB, Koster
VioGard AB, Uppsala (med deldgare fran TMBL)

3 av projekten i "forinkubatorn" har som ambition att bilda foretag inom en inte allt for avldgsen framtid.

Foéretag i projekt inom FoTU:

1.

© N AU A W

Nordic Shell Produktion AB, Lysekil, odling av musslor, avgiftning o kvalitetssdkring

Marine Mitteknik AB, Goteborg, samarbete i projekt Kosterhavet

Ekomarine AB, Stockholm, utveckling av batbottenféarger

I-Tech AB*, Géteborg/Stromstad, utveckling av béatbottenfirger inom MISTRA-programmet New Marine Paint
Scanfjord AB, Mollésund, odling av musslor, avgiftning, restavfallshantering

Innovatum AB, Trollhidttan, samarbete i projektet ViMaKoster och Liv i vatten

GU Holding, Holdingbolaget vid Goteborgs universitet *, samarbete kring utveckling av marina innovationssystem
Statoil®, biomonitoring av kallvattenskoraller

VaraV 4 stycken inom Fyrbodal: Nordic Shell Produktion AB, I-Tech AB (deldgare bosatt i Fyrbodal), Scanfjord AB och

Innovatum AB. 3 stycken foretag redovisas som foretag med kvinnliga dgare/ledning/styrelse *. I Tech AB, GU Holding och
Statoil. GU Holding har en kvinnlig VD och det finns kvinnor med bland 4garna. Bland I Tech ABs édgare finns ocksé kvinnor
och en av dem var tidigare bosatt i Fyrbodalsregionen men har nu flyttat till Orust. I styrelsen fér huvudkoncernen Statoil finns
kvinnor representerade.

Foéretag i som deltar i miljéprojekt:
Samtliga ovan redovisade foretag deltar i miljoprojekt utom GU Holding som deltar i utveckling av innovationssystem.

Féretag inom nétverk eller samverkansprojekt (obs att féretag i projekt inom FoTU &r inkluderade i
listan):

Totalt antal foretag: 38 st, varav 12 st med kvinnligt #gande eller ledning (*). Féretagen fordelar sig geografiskt enligt nedan.
Fyrbodal (18 st/7%) 47%

1.

2.
3.
4

Echometis Bild & Text, Stromstad *
Ekografen, Strémstad *

Engagera, Stromstad *
Innovatum AB, Trollhéttan
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I-Tech AB, Géteborg/Stromstad *
Kompetenscentrum i Kungshamn, Sotenés
Koster Tridgéardar, Koster *
Kostermusslan, Koster

9. Mind Bender, Trollhéttan

10. Nordic Shell Production AB, Lysekil

11. Ostrea Sverige AB, Koster *

12. Philip Davies Digital Computing, Koster
13. Pixcode AB, Trollhdttan

14. Rénnstensfilm, Trollhdttan

15. Rokeriet i Stromstad, Stromstad *

16. Thalassoinstrument, Stromstad

17. Téngbrodsspecialisten, Grebbestad

18. Vistkustfiskarnas Service AB och SD-distriktet

o =N AW

VGR (9st /3%) 24%
19. Chalmers Industriteknik AB, Goteborg

20. Holdingbolaget vid Gteborgs universitet AB, Goteborg™®
21. Lindblad Konsult HB, Goteborg

22. Livsmedel i Vist AB, Goteborg®

23. Marin Mitteknik AB, Gdteborg

24. Scanfjord AB, Mollgsund

25. Sjofartsmuseumets akvarium, Gdteborg®

26. Swedish Oyster Company AB, Stenungssund *
27. Zetterberg Konsult AB, Goteborg

Sverige (6 st /0%) 16%
28. Ekomarine AB, Stockholm
29. LinoTech AB, Uppsala
30. Ragnar Winberg, Helsingborg
31. Vallberga Lantmén ek. for, Vallberga
32. Vindkompaniet, Moérbylanga
33. Viogard AB, Uppsala

Internationella (5 st /1%) 13%
34. Akvaforsk AS, Norge
35. Dansk Skaldyrcenter AS, Danmark
36. Inkubator Halden AS, Norge
37. PML Applications Ltd, Plymouth, UK

38. Statoil, Norge*

Andel foretag med kvinnligt 4gande/ledning kan vara underskattad da det inte alltid framgér om det finns kvinnliga
dgare/deligare eller styrelseledamoter.

Hur har projektet utvecklats jamfért med uppgjord plan (budget, aktiviteten, mal)?

Projektet TIS har foljt budget, samtliga planerade aktiviter har genomforts och mélen, liksom indikatormalen, &r uppfyllda.
TIS borjar bli ett etablerat begrepp i flera sammanhang, och det finns ett 6kande intresse fran bade niringsliv och
forskarsamhallet for verksamheten. De projekt som TIS arbetar med fungerar vil som test-projekt for en framtida utvidgad
verksamhet och det ndtverk som byggs upp och den férankring som sker bidrar ocksa till utvecklingen.
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Aktivitet (se ansdkan) Startdatum Slutdatum Periodens | Total

(se ansdkan) | (se ansdkan) |kostnad kostnad
U_tvecklmg av ett innovationssystem kopplat 060101 070431 1 910 000
till TMBL
Utvardering och slutredovisning
Summa 1 845 724

Sidoeffekter:

Utvecklingen av Tjidrn6 marinbiologiska laboratorium (TMBL) till ett innovativt forsknings- och kunskapscentrum for
med sig att det blir en attraktiv arbetsplats for hgskoleutbildade ménniskor. Vi upplever ocksa ett 6kande intresse for
att utnyttja infrastrukturen och den kreativa miljon for méten mellan ménniskor.

En 6kad kontakt mellan foretag och forskare medfor att foretagen far en 6kad insikt om vetenskaplig metodik for att
kunna prova och utveckla produkter och en 6kad miljomedvetenhet. Erfarenheterna fran samarbetet har TMBL kunnat
vidrebefodra in till universitetet vilket bidragit bl.a. till en bredare diskussion inom Naturvetenskapliga fakulteten om
hur universitetet kan utveckla samverkan med foretag och myndigheter. Verksamheten har ocksa bidragit till attt 6ka
intresset hos kustkommunerna, framfor allt Stromstad och Lysekil, for en utveckling av ett marint néringsliv.

Horisontella mal. Har alla aktiviteter enligt beslut genomférts? Om inte, ange vilka och varfér. Vad har
de genomfdrda aktiviteterna resulterat i?

De projekt vi dr engagerade i har en malsdttning att gynna miljon alt. inte padverka miljon negativt. Under aret har vi
inom TIS arbetat med ett 10-tal idéer fran sévil forskare inom akademin som foretag. Idéerna har genomgéende en
hoég miljorelevans.

[ tva av de 10 projektet som TIS har arbetat med &dr idébérarna kvinnor, och i ett tredje projekt dr den forskande
samarbetspartnern kvinna. Under redovisningsperioden har kontakt ocksa tagits med kvinnliga foretagare for att
diskutera erfarenheter som ar specifikt kopplade till att de 4r kvinnliga foretagare. 39% av de foretag inom
Fyrbodalsomrédet som finns med i TIS / TMBL nétverk har kvinnligt dgande eller ledarskap.
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Hur har projektet genomfdrts - metod, organisation mm:

TIS har haft ambitionen att ha en processinriktad arbetsmetod. Det innebér att vi har aktivt involverat de forskare och
foretag som tagit del av TIS tjénster i utvecklingen av TIS. Vi har kontinuerligt bett om &terkoppling fran vara
idébéarare och intressenter om hur de upplever det stod vi erbjudit och hur vi kan utveckla det ytterligare.

Vi har fokuserat pé att 6verbrygga eventuella hinder i kommunikationen som kan uppsta nér olika kulturer och "sprak"
moter varandra. Vi har funnits med nér TIS idébarare mott andra aktorer inom innovationssystemet. Vi har ocksa
antagit ett holistiskt angreppssétt, dvs forsokt att sétta oss in i hela processen och vilka konsekvenser olika atgérder kan
ge dven pa langre sikt.

Projektledningsgrupp
* Eva Marie Rodstrom, projektledare
¢ Kerstin Hindrum, néringslivssekreterare
* Lars Hagstrom, administrativ chef - kontaktperson for ekonomi/administration
e Maria Leisborn, sekreterare
Projektledningen haft fem mdten for att folja verksamhet och ekonomiutvecklingen.

Referensgrupp
*  Klementina Osterberg, GU Holding
* Niklas Fernqvist, GUFI
e Ulla Olsson, Fiskekommunerna
¢ Elsie Hellstrom, Fyrbodals kommunalférbund
*  Gunnar Mellander, Niringslivssamverkan norra Bohuslin
TIS har haft 4 m6ten med referensgruppen under projektet, samt 16pande kontakt via telefon och e-post.

Resultatredovisning och kontakt med Mdl 2 sekretariatet och Vistra Gotalandsregionens Regionalutvecklingsenhet.
*  Under perioden har 5 kvartalsrapporter skickats in till Mal 2 sekretariatet.
*  Halvtidsutvérdering av TIS, Hans-Ake Persson, Vistra Gotalandsregionen och Sofia Pettersson fran Linsstyrelsen i
Orebro, samt I6pande kontakt med M2l 2 sekretariatet i Orebro via telefon och e-post.
*  Tre moten under aret med VGR for avstimning av verksamheten inom TCE3 och utvecklingen av TIS.
*  Beslutsgruppen for Mal 2 Vistra har forlagt ett av sina beslutsméten till Tjarnd, och TMBL och TIS verksamhet och
resultat presenteras.

Utvirdering.

2005 gjorde DG Regio en utvérdering av ERDFs (Europeiska regionautvecklingsfonden) bidrag till utveckling
forskning, teknisk utveckling och innovationer, for att finna och visa pa goda exempel som kan fungera som forebilder
for framtida satsningar. Tjarno Centre of Excellence fanns med som ett av fem svenska exempel.

2007 gor DG Regio en ny utvérdering och d4ven denna gang finns Tjarno Centre of Excellence/TIS- Tjarnd Innovation
System med som ett av sex goda exempel i Sverige. Totalt har 60 exempel valts ut inom EU. Annelie Helmersdotter
Eriksson fran Faugert & Co Utvérderingar AB gor utviardering av Tjarnd Centre of Excellence och TIS.

Langsiktighet. Kommer projektet att leva vidare? I s3 fall i vilken form och hur kommer verksamheten
att finansieras:

Under projektets gadng har huvudintressenterna identifierats som Stromstads och Lysekils kommuner, Kommunforbundet Fyrbodal,
Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs universitet. Under 2007 kommer en arbetsgrupp med representanter fran Goteborgs
universitet och Vistra gdtalandsregionen att tillséttas for att utveckla det marina innovationssystemet inom ramen Goteborgs
universitet. Till arbetsgruppen kommer en referensgrupp med representation fran Fyrbodal och kustkommunerna att knytas.
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Exempel pa hur det offentliggjorts att projektet erhallit stéd fran EU: (Broschyrer, fotografier eller
tidningsurklipp kan bifogas)

DG REGIO kommer att publicera ett antal faktablad som beskriver Good Practice, och har hér valt ut Tjarnd Centre of Excellence
som ett sddant exempel som man vill presentera. Tillsammans med sekretariatet for Mal 2 Véstra skickade vi in ett underlag till DG
REGIOs publikation.

GU Journalen, 2006-04-11, Nya affarsidéer klacks pa Tjarno

Samarbete skapar nitverk, Arsberittelse 2006, Naturvetenskapliga fakulteten, Géteborgs universitet.

Dessutom har foljande artiklar publicerats med anknytning till Tjarné och Tjarnd Centre of Excellence
Goteborgs Posten 1 april 2006, Havstulpaner kan lossna om man kor 6ver 20 knop
DN 14 april 2006, Forskare testar hélsoldget pa svenska koraller
DN 18 juni 2006, Nationalpark under ytan tar form.
Goteborgs Posten 21 juni 2006, Marin Nationalpark ett lyft for miljon.
Helsingborgs Dagblad, 4 juli 2006, Tiden rinner ut for fisket
Goteborgs-Posten, 4 juli 2006, Rdddningsplan for svenskt fiske
di.se, 6 juli 2006, Ostron lyxgister pa Kosterdarna
Dagens Industri, 6 juli 2006, Ostron lyxgister pa Kosterdarna
Stromstads Tidning, 13 juli 2006, Miljopartister besokte Tjarnd
. Stromstads Tidning, juli 2006, Vill starta ostronodling p& Koster
. SvD, 31 juli 2006, Musslor ska dta upp fosfor i havet
. Goteborgs-Posten, 25 juli 2006, Ostronodling ger nya jobb pa Koster
. Bohuslanningen, 2 augusti 2006, Ostron for 70 miljoner, Storsatsning ger Koster 25 nya jobb - mélet dr export
. Néringsliv 24, 8 augusti 2006, Svenska ostron blir fransk delikatess
. DN, 22 augusti 2006, Svenska ostron kan bli fransk lyx
. SR P1 EKOT, 15 okt 2006, Hemkdra torskar och sillar
. Goteborgs-Posten, 3 nov 2006, Kriftor i egna fack frén Sverige till Barcelona
. Goteborgs-Posten, 21 dec 2006, GU positiva till havsmiljdinstitut
. Svenska Dagbladet, 11 april 2007, Halv miljard satsas pa Ostersjon.
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Eva Marie Rodstrom
2007-04-30

Datum Underskrift Namnfortydligande

2005-12-14




