Rapport från Mare Novums Höst-kick-off 16 september 2011
på Vann konferenscenter i Lysekil
Mare Novum bjöd in till konferens för att informera om projektets verksamhet bland annat genom att visa upp några av de innovationer som de stöttat från idé till företag. Avsikten med dagen var även att inleda en kvalificerad diskussion om hur Mare Novum ska kunna bidra till ytterligare vinn-vinn-effekter för såväl den akademiska världen som näringslivet, kommuner och Västra Götalandsregionen. De närvarande på konferensen representerade alla dessa parter. 
Som värd för konferensen inledde Susanne Lindegarth med att presentera Mare Novum, ett projekt med visionen att bidra till levande kustsamhällen med kunskapsbaserade företag. Under de tre och ett halvt år som projektet pågått har namnet blivit etablerat och en undersökning visar att projektets innovationsrådgivning anses trovärdig, kompetent och relevant för projektets tre fokusområden: marint vattenbruk, blå bioteknik och marin miljöteknik. 
I Mare Novums regi stöttas företagare som önskar inslag av akademisk forskning för ett större kunskapsdjup i sin produktutveckling, samt de forskare som vill nå ut till användare och ställer sig frågan om ”vad som är nyttan med forskningen – kan man göra något mera av resultaten?”. 

Dagen lades upp i två sessioner där den första innehöll exempel på stödjande organisationer i Västra Götaland med maritima näringar som specialitet, den andra illustrerade specifika exempel på affärscase och innovationsprojekt. Under lunchen fördes diskussioner i grupp om vilken roll och nytta innovationsrådgivning kan ha för såväl näringsliv, kommuner, regioner som akademi och vi diskuterade hur de marina näringarna kommer se ut i en nära framtid. 
Summeringarna nedan ska ses som komplement till de medföljande pdf-dokument som innehåller föredragens power pointbilder.  Summeringen av gruppdiskussionerna ligger sist i dokumentet.
SESSION 1: Maritima organisationer i Västra Götaland

Maritim utveckling i Lysekil

Roland Karlsson, kommunstyrelses ordförande i Lysekils kommun, berättade om hur man i projektet Öppet Hav utvecklar ett synsätt där gränser överskrids – dels geografiska mellan kommuner, regioner och nationer, dels mellan skilda discipliner och näringsgrenar – med målsättningen att förvalta havets resurser på ett hållbart sätt. Detta är ett resultat av projektet Kustzonsplanering och landsbygdsutveckling i Norra Bohuslän som pågått några år och haft syftet att skapa en samsyn i planering. 
Ett exempel på gränsöverskridande mellan näringsgrenar är den samverkan som etablerats mellan flera skaldjursrelaterade akademier i Bohuslän: hummer-; makrill-; mussel-; ostron- och räkakademierna samverkar exempelvis om den så kallade Skaldjursresan i anslutning till en årlig matmässa. Akademisk forskning, å sin sida, kommer på sikt samlas i ett gemensamt marint forskningscenter i Lysekil med hopp om att samverkans- och synergieffekter ska uppstå. Tyngdpunkten kommer ligga på fälten energi, läkemedel och livsmedel. 
Tillägg: Kustzonsplaneringen i Norra Bohuslän och visionen Öppet Hav torde ligga helt i linje med (och har kanske inspirerat till?) miljöminister Andreas Carlgrens vision, presenterad i regeringens budgetproposition att den nyetablerade ”Havs- och vattenmyndigheten ska starta arbetet med havsplanering för svenska vatten och svensk ekonomisk zon.” Tanken är att såväl näringslivet som miljöorganisationer ska bjudas in att medverka i arbetet (mer info på webben: http://www.regeringen.se/sb/d/15086/a/175661).
Lighthouse Maritime Competence Centre

Björn Södahl, forskningskoordinator vid kompetenscentret, förklarar att man önskar skapa goda förutsättningar så att det maritima fältet (sjöfart) kan utvecklas samtidigt som positiva effekter uppnås för den marina omgivningen. Med forskningen vid centret önskar man göra ingrepp i näringslivet och verkligen påverka utvecklingen av sjöfarten så den kan bidra till en rena och säkra globala transporter. 
Lighthouse startade 2005 och initierades av Chalmers, Handelshögskolan vid Göteborgs universitet samt Sveriges Redareförening (se pdf över fler samverkansparter). Lighthouse har utvecklats till en nod för forskning, utbildning och innovationer. Med finfördelade flödesscheman över ett urval tematiska områden identifieras de problem och kunskapsluckor som måste överbryggas i vart enskilt steg. Man formulerar effektmål och resonerar därifrån hur olika vetenskapliga discipliner samt kompetenser från näringslivet och myndighetssidan ska förenas för att förverkliga dessa mål. Oavsett var kunskapen finns strävar centret efter att inkludera den. Det innebär att kunskaper möts från så skilda håll som radio- och rymdvetenskap till nanovetenskap och psykologi; med ambitionen att utveckla ny teknik, att skapa olika former av incitament och att underbygga normativa regelsystem.
Inte helt oviktigt är att se och hantera det faktum att industri, myndigheter och akademi har skilda målbilder – trots det skapas via centret interaktion och synergier.  Det är också av stor vikt att nå ut med resultaten – att omvandla dem till policy och utbildningar. 
GoINN: Gothenburg INNovation – a VINNOVA keyactor project
Claes Brismar är verksam som projektledare för GoINN som är ett samverkansprojekt mellan Göteborgs universitet och Chalmers tekniska högskola, eller rättare mellan högskolornas innovationsrådgivande organ. Vinnova backar upp projektet som nu är inne i sin tredje fas, vilken pågår till 2015. Samarbeten sker med Innovationsbron Väst och Västra Götalandsregionen samt ett flertal andra organisationer (se pdf-filen). I dagsläget arbetar GoINN med en plan för etablering av Innovationskontor Väst, ett uppdrag av utbildningsdepartementet.
Att introducera nyttiggörande och innovationstänk bland forskare handlar initialt om att så frön – på sikt kommer nog samhällsnyttoaspekten att finnas där som en självklarhet. Det kan kännas avigt för forskaren om samhällsrelevans uppfattas som likvärdigt med att skapa bolag. GoINN tar ett bredare grepp än så och avser allt från att ta patent och licensiering till att publicera sig och organisera utbildningsverksamhet.
GoINN arbetar både ute bland företag och i lokala samverkansprojekt samt ute bland forskare. För att hantera alla processer innehåller projektet en flödeshanteringsgrupp. Totalt handhar GoINN ungefär 60 projekt och idéer per år, inom alla discipliner. GoINN vilar dessutom på basstrukturer för innovationsutveckling vid universiteten där kompetensen bevaras och utvecklas även efter att GoINN avslutats 2015. 
Svenskt marintekniskt forum

Kerstin Hindrum, projektkoordinator för fritidsbåtar vid SMTF : Svenskt marintekniskt forum är en ideell förening som växt fram som ett svar på varvskrisen – med målsättningen att ta tillvara all den kompetens som ackumulerats för den maritima näringen. Föreningens medlemmar är aktiva företagare inom handelstonnage-, offshore och fritidssektorn. Forumet verkar genom stora och mer långsiktiga projekt och stöttar inte enskilda idégivare. Marintekniskt forum önskar se en expanderande men också mer miljömedveten bransch. I detta arbete sker en samverkan med såväl universitet som myndigheter och man jobbar mycket med att engagera handelssjöfartens och fritidsbåtssektorns underleverantörer. En inventering har gjorts av var inom Sverige som dessa är belägna: Stockholm sticker ut i båda fallen följt av Göteborg (Västra Frölunda), Malmö och Luleå. 
På en projektarena drivs den tekniska utvecklingen framåt. Forumet blir en möjlighet genom vilken samarbeten kan organiseras, samt hjälper till att inkludera kunskaper från andra delar av landet om så krävs. Forumet driver flera utbildningar och kompetensutveckling som Miljödeklaration för fritidsbåtar; ”Greenshipping” där handelssjöfarten synliggör den miljöteknik som utvecklas bland underleverantörerna (bl a Ship to Ship Bunkering procedure); ”All aboard” där kvinnors möjligen specifika önskemål för fritidsbåtar ger potential att expandera marknaden; samt att forumet upprättat en yrkeshögskola för marinteknik. Ett flertal projekt är under utveckling, se pdf-dokumentet.
Det är medlemmarnas önskemål som står i centrum och där ingår att bland annat synas och informera om verksamheten på mässor, event och genom deltagande i nätverk. Man lobbar även för den maritima sektorn i politiskt centrala sammanhang som Almedalen. 
Vikten av förankring – forskningsrådet Formas 
Katarina Abrahamsson, ledamot i Formas forskarråd: Formas är ett statligt forskningsinstitut med syfte att stödja forskning inom miljö, areella näringar och samhällsbyggnad. Finansieringen kommer från miljö- och landsbygdsdepartementen. Formas stödjer både grundforskning och tillämpad forskning och utlyser medel genom nedifrånkommande processer såväl som genom specifikt riktade satsningar. De flesta ansökningarna bedöms i 8 olika stående paneler, med skilda vetenskaplig inriktning. 
Bedömningsprocessen ombildades för ett par år sedan och den främsta förändringen är att en ökad tyngdpunkt läggs vid forskningens samhällsrelevans. De tidigare 16 olika bedömningspanelerna minskades i antalet till 8, med målsättningen att stödja mer tvärvetenskapliga och probleminriktade forskningsprojekt. Samtidigt infördes kravet att samhällsrelevans skulle uttryckas explicit i ansökningarna och bedömas efter särskilda kriterier. Representanter för forskningens brukare har anlitats, vid sidan om forskningsverksamma akademiker, som ledamöter i bedömningspanelerna.  
Katarina Abrahamsson beskrev de svårigheter som föreligger med att göra rättvisa och sakliga bedömningar av vad som är samhällsrelevant forskning, bland annat eftersom nyttan med viss forskning kanske visar sig först på mycket lång sikt. Kravet ställs också att ansökningar ska innehålla en realistisk plan för kommunikation, vilket även det är svårbedömt. Vidare ingår det i Formas strategi att forskningen ska rikta in sig på ”svaga men för samhället viktiga områden” – Men vad betyder det? Diskussioner pågår i forskarrådet, som är den instans där strategiska beslut fattas om forskningens inriktning, inom ramen för mål och riktlinjer som angetts av riksdag och regering. I rådet sitter 7 ledamöter utsedda av Universiteten (elektorsförsamling), och 5 ledamöter utsedda av regeringen. 
Blå Bioteknik för hållbara innovationer, Interreg, 
Malin Strand har just påbörjat sin verksamhet som den svenska kontaktpersonen för det tvååriga projektet Blå Bioteknik som ingår i Interregprojektet IVA Kattegatt – Skagerack. Huvudsyftet är att integrera forskning inom marin bioteknik med näringsliv i regionen, med särskild koncentration på mikroalger. Ännu återstår mycket forskning men fältet har en mycket stor tillämpbar potential. I algernas försvarssystem ingår komponenter som sannolikt kan vara mycket användbara för flera skilda användningsområden så som till exempel biologiska drivmedel (Biofuel), nano-mikrostrukturer, koldioxidupptag med mera. 
Projektets aktiviteter anknyter till flera andra pågående projekt: SP-biofuel, MARKIS green shipping, Sahlgrenska Science Park & Astra-bioactive substances, Biogas Väst, Swerea-nanostrukturer (vänligen se pdf för samverkansparners). Vid konferensen Microalgae: novel applications and frontlines den 8-9 november 2011 i Göteborg kommer nya applikationer och den aktuella forskningsfronten att presenteras (vilket framgår av titeln).
SESSION 2: Affärscase och innovationsprojekt
Maritim Klusterstudie i Västra Götaland

Axel Wenblad är projektledare för en maritim klusterstudie som initierats av Västra Götalandsregionen, Göteborgs universitet och Chalmers. Ledningarna för de tre huvudmännen önskar en fördjupad och samlande bild av de maritima näringarna i regionen. 2008 antog VGR en maritim strategi med syftet att stimulera innovationer och en miljöanpassad tillväxt av sektorn. Ett kommande redskap är Havsplanering (som nu förs fram i budgetproppen) och som blivit ett buzz word på EU-nivå. Klusterstudien ska innebära en analys som förmår fånga upp omställningen av den maritima sektorn och uppmärksamma förnyelse av traditionella verksamheter såväl som belysa potentialer för utveckling av nya verksamhetsområden. Strategisk forskning, innovationer och samarbeten mellan akademi och industri spelar här en central roll.
SWOT-analyser kommer genomföras av de olika områdena så att styrkor, svagheter, möjligheter och risker synliggörs. Det kommer krävas olika strategier för att nå uppsatta mål för skilda branscher och bland dem kan nämnas omvärldsanalys, analys av företagsstrukturer, kartläggning av forskning i regionen, myndighetsstrukturer, infrastrukturer, med mera. 
Slutrapporteringen kommer ske hösten 2012 och utföras i form av en Blåbok – en visionär rapport där målbilder för 2020 sätts upp, som exempelvis att: peka på strategiska områden för utveckling och samverkan för forskning, utbildning och innovationer inom regionen; att skapa samverkan med Norge via forsknings- och utvecklingsorgan där; etablerandet av 50 nya och ständigt innovativa kunskapsföretag inom havets naturresurser; samt för utveckling av innovativa lösningar för en miljöanpassad handelssjöfart. Mare Novum är en viktig verksamhet för att hantera utmaningarna!
Mikroalger som källa för energi, foder, läkemedel och kemikalier
Eva Albers, forskare vid Industriell bioteknik på Chalmers, upplyste om mikroalgers potentialer att användas industriellt som produktionsorganismer. Vid Chalmers bygger man upp en verksamhet där nyttoalger skapar bas i en produktionsplattform.  
Mikroalger är encelliga och lever som enskilda, i kedjor eller grupper med skilda taxonomiska egenskaper. Algerna är anpassade till skilda förhållanden och äger stora variationer i storlek, färg o andra egenskaper. Även om forskarsamhället hittills beskrivit ca 35 000 arter beräknas det existera ytterligare 200 000-800 000 arter (http://www.biofarmshawaii.com/). Det är algernas metabolism, dvs olika reaktionsvägar via enzymer, som gör att ett mycket brett spektrum av ämnen kan bildas. Av dessa ämnen är många önskvärda för industriell utveckling av energi, foder, läkemedel och kemikalier. Man beräknar att över 15 000 olika ämnen skulle kunna hittas. Eftersom alger är fotosyntetiserande finns här möjlighet att skapa hållbara processer. Med koncentration på marina arter kan produktionssystemen baseras på havsvatten i stället för färskvatten, som är en bristvara. Men än så länge föreligger en stor kunskapslucka och algernas egenskaper är dåligt utnyttjade för industriell användning.  Problemen är att algerna har en låg celltäthet, och stora mängder vatten måste pumpas runt. Dessutom krävs komplexa bioreaktorer (belysning) för fotosyntesen vilket gör processen kostsam. 
Vad kan vi använda oss av i algerna? Vi försöker optimera algernas sammansättning att passa för bioteknik. Användbara komponenter är lipider (för biodiesel) och kolhydrater (etanol); hela algceller är värdefulla för biomassa, foder och näringstillskott till människor. Via Algae biorefinery försöker man integrera algproduktionen med andra processer.
Musselmjöl – svensk eko-innovation 
Odd Lindahl, vetenskapskademien vid Kristineberg och Hushållningssällskapet Väst: Från musslor kan man skapa en kretsloppsanpassad produktion där man får ut marint protein samtidigt som vatten renas (i samband med t.ex. fiskodling). Eftersom musslor utgör andra steget i näringskedjan, är detta en resurseffektiv produktion av protein, som dessutom med musslornas stora innehåll av essentiella aminosyror berikar livsmedlet (till nytta för djurhälsan). Musselmjöl i hönsfodret ger heller inte någon smak till äggen. Det pågår nu fullskaleförsök på SLU att använda musselmjöl i foder till fisk, hundar, kycklingar & höns; snart även för gris. 

I september 2011 invigdes Pilotlinjen för produktion av musselmjöl i Ellös. 10 ton musselmjöl kommer produceras här per år och man använder sig bland annat av Scanfjords restmusslor (när matmusslor processas krossas ca 25% som hittills slängts bort). Produktionen i Ellös kan vara tillräcklig för att förse alla ekohöns i landet med foder. Projektägare för Pilotlinjen är Hushållningssällskapet Väst med finanser från Jordbruksverket, Naturvårdsverket, VGR samt Landsbygdsprogrammet i Västra Götaland med Kalmar och Östergötland. 
I dagsläget behövs ingen fortsatt produktutveckling eller tekniska innovationer. Däremot är näringen i behov av en ekonomisk innovation, så att ett stöd för vattenbruket kan utvecklas på samma vis som för jordbruk och fiske. Med musselmjölsproduktion skapas miljövinster och arbetstillfällen samtidigt som det vore betydelsefullt billigare för samhället jämfört med den aktuella satsningen att sänka restaurangmomsen. 
Ostronodling – en ny näring för Västkusten

Kent Berntsson, utvecklare vid Ostrea Sverige AB – ser en framväxande potential för ostronodling på Bohuskusten. Marknaden för ostron har ökat betydligt under senare år (en utveckling från 20 ton/år till 350 ton/år under en tioårsperiod) samtidigt som produktionen i det ledande landet Frankrike minskat. Där odlas främst Japanska jätteostron (Frankrike har stått för 90% av världsproduktionen), medan Ostrea odlar det svenska platta ostronet, en art som dött ut i stora delar av Europa till följd av parasitangrepp. Det kalla klimatet har sannolikt varit till vår fördel. På Bohuskusten är tillväxten av ostron snabb tack vare näringsrika vatten. 
Ostrea satsar nu på storskalig odling och försäljning och de har etablerat sitt eget kläckeri, havsodling, skörd och kvalitetssäkring samt försäljning. Enligt kalkylerna skulle det ta 4 år för tillväxt till kommersiell storlek och kvalitet. Redan efter 2 år har säljbarhet uppnåtts! Utanför Koster, där Ostrea ligger, finns tillgång till bra vatten för kläckeriet och detta hämtas från 35 m djup. Havsodlingen är uppbyggd med en strömränna i havet som påskyndar utbyte av vatten. Det leder till god tillväxt på kort tid och ostronen odlas där till 3 års ålder. Målet är att leverera 300 ton ostron 2014 och att ha kommit upp till 700 ton 2017.

Utmaningar som Ostrea fortsatt måste bemöta är: hygien, foderkvalitet, avelsdjurens kvalitet och havsvattnets kemi (försurning) i kläckeriet; tillgång till odlingsområden för havsodlingen (varje kommun avsätta områden?) samt teknikvalen, hantering av påväxt och is; kvalitet och rening vid skörd (så man kan sända ut dem till försäljning direkt); varumärke och kunder för försäljning. 

MIA-dagen (Marin Industri och Akademi)
Camilla Pettersson, innovationsrådgivare för Mare Novum vid Forsknings- och innovationsservice, GU, berättade om konferensen/workshopen MIA-dagen som arrangerades första gången i november 2010 av Mare Novum tillsammans med GoINN. En uppföljare sker 15 november i år, förlagd till Uddevalla, då med Högskolecentrum Bohuslän som tillkommen partner. 
MIA-dagen syftar till att närma det marina näringslivet och forskningen till varandra genom ömsesidiga utbyten: Den akademiska forskningen kommer till industrins tjänst och får samtidigt ta del av och utvecklas genom frågeställningar som uppstått inom industrin, medan näringslivets produktutveckling berikas av nya forskningsrön. Inspiration till dagen kommer från så kallade AIMdays som utvecklats vid Uppsala universitet. Det är ett koncept som fungerat bra och spritt sig till ett stort spann olika kunskapsområden.
Innehållet för dagen styrs av tidiga intresseanmälningar från främst företagare – inför 2011 års MIA-dag har 150 företag bjudits in. Av de som anmäler intresse kommer ca 10 stycken väljas ut under temat Havsmiljön, och sedan matchas till forskare med rätt kompetens. För dem som önskar sekretess ordnas möten med stängd dörr. 
Utvärdering från MIA-dagen 2010 ger vid handen att 93% av besökarna hade skapat värdefulla kontakter och lika många hade fått ny information som de sannolikt kommer kunna dra nytta av. Fyra nya samarbeten föddes under dagen och 87% svarade att de gärna vill närvara på kommande MIA-dagar. 
MARKIS-projektet, Karin Malmkrona

UTGÅTT
Sammanfattning av gruppdiskussioner

Under lunchen indelades deltagarna i fem grupper och förde diskussioner på tre teman, främst med fokus på skeenden i Västra Götalandsregionen. Nedan redovisas en sammanlagd kortversion av gruppdiskussionerna. 

1. Varför innovationssystem behövs och vilken roll och huvudman som i så fall är av betydelse; vilka är målgrupperna?; metoderna?; mötesplatserna?; och liknande. 

Innovationssystemen har en viktig roll för att länka och förmedla kunskap mellan industri och forskning, att upprätthålla kontakterna samt för att stimulera till nya möten, samarbeten och idéutveckling. Goda exempel är Mare Novum, VINNOVA och Almi. Man ska inte glömma att flera företag behöver innovationsstöd även innan (bortanför) behovet av akademiska kontakter. Samtidigt framfördes åsikten att universiteten kan vara bra som stabila huvudmän för innovationssystemen – det är värdefullt att innovationskompetenser bevaras i systemen på lång sikt. När möten sker mellan de olika världarna bör man ta hänsyn till sekretess. Innovationssystemen kunde bli bättre på att hitta finansiering.
Arbetsmodeller och verktyg:

· Med bra marknadsanalyser kan forskare och företagare identifiera givande inriktningar på sina aktiviteter. Marina idétävlingar kan öppna upp för nya oväntade idéer. 

· Sociala medier kan sannolikt utnyttjas bättre för spridning och samling – även det sociala rummet, som att ”missionärerna” dyker upp på fikaraster. 

· Med modell från de företagslotsar som finns på vissa kommunala näringslivskontor föreslogs inrättande av så kallade Akademilotsar som kan hjälpa personer att hitta rätt i den akademiska världen, då de söker en specialist eller samverkanspartner. Forskare kan på motsvarande vis behöva guidning för att hitta rätt intressenter inom företags- och myndighetsvärlden.

· Utvärdering av innovationssystemens resultat måste gå på djupet för att säkerställa kvalitetens utveckling, inte enkom ställa upp kvantitativa mått över antalet nya företag och patent.

2. Samverkan mellan akademi, näringsliv och offentlig förvaltning: behövs samverkan och varför?; hur kan kontaktytor utvecklas?; befintliga exempel?; hur kan det förbättras?
Att samverka i branschkluster ger kraftfulla resultat – då forskning, innovationssystem och företag ingår i samma kluster kan exempelvis forskaren få närhet till industrin utan att själv bli företagare. I samband med att större och mer explicita krav ställs på att forskare förmår uttrycka samhällsrelevans med sin verksamhet kan de få direkt nytta av att ingå i nätverk med näringslivet och myndigheter. Inom klustren kan även tvärvetenskaplighet och sektorsövergripande arbetssätt få en plattform. Starka forskningsmiljöer vid universiteten borde kunna ha egna innovationsrådgivare som är ute bland företag och identifierar och lobbar för kommande samarbeten och kunskapsutbyten (en motsvarighet till forskningsrådgivares kontakter till forskningsfinansiärer). Det är värdefullt att skapa kontaktytor mellan företagsvärlden och akademin även för studenter.  
För forskarnas del måste meriteringssystemen utvecklas så att de – bortanför sitt personliga engagemang – kan tjäna på utbyten akademiskt sett. Företag å sin sida kan behöva regler och lathundar för hur mycket tid som kan läggas på samarbeten med forskare. Det blir värdefullt att upprätta avtal mellan parterna för eventuella ekonomiska transaktioner och för vem som äger rätten till (de gemensamma) resultaten. Avtal bör även tecknas angående vem som ska ha mandat över processerna i vilka skeden. 
3. Innovation och förnyelsepotential inom den marina och maritima sektorn: vilka viktiga trender påverkar sektorn?; befintlig situation inom sektorn och forskningen?; i ett tioårsperspektiv?; var ses tillväxtpotentialer?
Sammantaget görs bedömningen att en ökande kompetensutveckling kommer att ske och att fler marina myndigheter kommer etableras på sikt. Vi ser redan nu värdet av samförvaltning för hushållning med resurserna från hav och kust, samt för att bli starka nog till vissa resurskrävande satsningar inom exempelvis blå bioteknik. Lika viktigt är att försöka främja långsiktighet bortanför det politiska systemets mandatperioder. Unga människor behöver lockas bättre till branscherna och branschernas produkter – där blir det viktigt att göra trendanalyser. 

Branscher som är på expansion eller som vi tror tillkommer är dessa:
· Blå bioteknik 

· Miljöteknik 

· Förnybar energi (våg- och tidvattenkraft)

· Hållbar sjöfart 

· Hälsokost – nyttig mat från havet

· Vattenbruk kommer expandera och utvecklas med nya arter samt kombinationsodlingar
· En ”segmentering” kommer ske av produkterna så att det tydligt framgår vilken kvalitet den odlade fisken och skaldjuren håller, både med avseende på djurhållning och som livsmedel. 

· Kommunikationen till kunder utvecklas så att kunderna blir mer kompetenta konsumenter 

· Förpackningar för transport av levande fisk och skaldjur utvecklas för en global marknad med god djurhållning 
· Turism med dess underavdelningar som ”gröna marinor”, hållbar kustturism, hållbart fiske, upplevelseturism och rent hav. Samt en säsongsförlängning. 
· Nya mättekniker och sensorer för att bedöma och kontrollera miljötillstånd i havet
· Underleverantörer av kompetens och företag som explicit verkar för att realisera lösningar

